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Inhoudstabel documentatie aanpassing meerjarenplan 2026-2031 
 

1° De omgevingsanalyse                                        P.2                                                                                  

2° het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn   P.89 

opgenomen, met de bijbehorende actieplannen en acties, telkens met de 

bijbehorende ramingen van ontvangsten en uitgaven     

3° Overzicht van de toegestane werkings-en investeringssubsidies                   P.126 

4° per beleidsdomein, het overzicht van de beleidsvelden die er deel van    

uitmaken              P.128 

5° een overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke door het bestuur geheven  

belastingsoort                P.131 

6° een overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke door het bestuur geheven  

retributiesoort                P.132 

7° Overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld            P.133                                                        

8° Alle andere relevante informatie             P.137
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Omgevingsanalyse

April 2025

Lokaal bestuur Lummen

Poolstok ID 2024 52512

Aanwezigen:
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Inhoud

Inleiding Terugkoppeling analyse
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Inleiding

De nieuwe beleidsperiode is van start gegaan en daarmee 

moeten alle lokale besturen in Vlaanderen voor de derde 

keer een omgevingsanalyse opmaken. In het kader van de 

beheers- en beleidscyclus vormt de omgevingsanalyse een 

verplichte bijlage bij het meerjarenplan. 

Een goede omgevingsanalyse is één van de belangrijkste 

startpunten van een nieuwe planningsperiode. Het is de 

inhoudelijke basis voor het opstellen van het nieuwe 

meerjarenplan en moet bestuurders in staat stellen om 

beleidskeuzes te maken op basis van concrete en relevante 

gegevens. 

Probis streeft ernaar om aan de hand van de 

omgevingsanalyse deze inzichten mee te helpen creëren.
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Inleiding
De vraag van lokaal bestuur Lummen

Het lokaal bestuur Lummen bereidt de volgende bestuursperiode voor en wenst begeleiding 

bij de opmaak van de interne en externe omgevingsanalyse voor de organisatie. 

In 2023 finaliseerde Lummen samen met Herk-de-Stad en Halen een 

bestuurskrachtmeting die een goede basis legt voor de omgevingsanalyse. Op basis van 

deze geüpdatete gegevens wil Lummen alvast een basis leggen voor de volgende legislatuur.

Het lokaal bestuur Lummen wenst ondersteuning bij de omvorming van de 

bestuurskrachtanalyse tot een volwaardige en bruikbare omgevingsanalyse. Hierbij dienen 

minimaal volgende elementen opgenomen te worden:

o Update van de gegevens van de BKA 

o Toevoegen van de recentste gegevens van de Gemeente- en stadsmonitor

o Updaten van de interne uitdagingen

o Samen met de organisatie nadenken over de toekomstige opportuniteiten en 

uitdagingen

o Vertalen van de input in een inspiratienota
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Wat is een omgevingsanalyse? 

Analyseoefening 

Een “foto” voor de opmaak van het meerjarenplan

o van de organisatie

o van de wensen van de stakeholders

o van de omgeving waarin de organisatie werkt 

Verplichte bijlage van het meerjarenplan in het kader van de 

beleids- en beheerscyclus

Beperkte vereisten naar vorm of inhoud: lokale besturen zijn 

vrij om de omgevingsanalyse vorm te geven op hun manier 

o Leidt tot behoorlijk veel diversiteit onder de Vlaamse 

besturen op vlak van vormgeving van de 

omgevingsanalyse
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Demografie in cijfers 

Lummen Limburg Vlaams gewest

totaal aantal inwoners (2024) 15.329 23.806 23.921

totaal aantal inwoners (prognose in 2040) 16.753 25.383 25.841

groene druk (per 100) (2024)

verhouding aantal 0-19jarigen en aantal 20-

64jarigen

35,0 35,4 37,7

grijze druk (per 100) (2024) 

verhouding aantal 65+ers en aantal 20-

64jarigen

41,7 38,7 37,4

grijze druk in 2040 (prognose) (per 100) 

verhouding aantal 65+ers en aantal 20-

64jarigen

50,2 49,8 45,7

verouderingscoëfficiënt (per 100) (2024)

verhouding 60+ers t.o.v. -19jarigen 
160,2 145,6 130,7

afhankelijkheidsratio (per 100) (2024)

Verhouding tussen de bevolking buiten 

beroepsactieve leeftijd (0-19 jaar en 65+ers) en 

de bevolking op beroepsactieve leeftijd (20-64 

jaar)

76,7 74,1 75,1

natuurlijke aangroei per 1.000 inwoners (2023)

Verhouding aantal geboortes en overlijdens
-4,5 -0,8 -0,2

Bron: Provincie in Cijfers

Er is in Lummen een verwachte toename van inwoners 

van ongeveer 9% tegen 2040, ondanks de negatieve 

natuurlijke aangroei in 2023 (-4,5 per 1.000 inwoners). 

Dit impliceert dat de groei in 2040 eerder door migratie 

of vestiging van nieuwe inwoners moet komen.

De groene druk loopt gelijk met die van provincie 

Limburg, en ligt lager dan in Vlaanderen. Lummen 

ervaart dan weer een hogere grijze druk (41,7) ten 

opzichte van Limburg (38,7) en Vlaanderen (37,4). Deze 

druk zal nog aanzienlijk stijgen tegen 2040 (50,2). Dit is 

ook merkbaar in de verouderingscoëfficiënt: per 100 

jongeren heeft Lummen 160 ouderen, tegenover 146 in 

Limburg en 131 in Vlaanderen. Dit kan op termijn een 

druk geven op de sociale voorzieningen, de 

arbeidsmarkt en woonmarkt. 

De werkende bevolking draagt een zwaardere 

economische last in Lummen dan in de 

benchmarkregio’s, omdat het meer personen telt buiten 

de beroepsactieve leeftijd. 
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Demografie in cijfers

Lummen wordt geconfronteerd met een aantal demografische ontwikkelingen die ook een weerslag kunnen hebben op zowel 

de inkomsten als de nodige welzijnsvoorzieningen binnen de gemeente. 

o Zo stellen we in Lummen een hogere grijze druk (41,7) vast in vergelijking met gemiddeld in Limburg en Vlaanderen. In 

de bevolkingsprognoses voor 2040 zien we deze grijze druk, net als in de rest van Vlaanderen toenemen. Specifiek voor 

Lummen wordt een toename van 8,5% verwacht tegen 2040 (50,2), terwijl de groene druk een eerder beperkte stijging 

kent (35,0 vs. 37,8). 

o Ook kent Lummen een hogere verouderingscoëfficiënt dan de benchmarkgebieden, waarbij deze in tegenstelling tot 

Vlaanderen en Limburg licht afneemt (2024: 160,2; 2040: 159,9). Momenteel kent Lummen een gelijkaardige 

afhankelijkheidsratio (76,7) als haar benchmarkgebieden. Echter zal deze door de verwachte hoge grijze druk in 2040 

stijgen tot 88,1. De ouder wordende bevolking zal naar alle waarschijnlijkheid de vraag naar thuiszorg, gepaste huisvesting, 

welzijnsvoorzieningen en vrijetijdsactiviteiten voor ouderen doen toenemen. 

Ondanks de licht toenemende trend in aantal inwoners, kent Lummen een negatieve natuurlijke aangroei. Met andere woorden 

zijn er meer overlijdens dan geboortes. 
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Demografie in cijfers

Lummen kent doorheen de jaren, m.u.v. 2023, 

steeds een positieve totale bevolkingsaangroei.

In 2022 bedroeg deze  12,9 %  (vs. gemiddeld in 

het Vlaams Gewest 11,7 %). Opvallend, gezien de 

natuurlijke aangroei doorheen de jaren afnam (uitz. 

2018). 

Dit wordt sterk opgetrokken door de 

verhuisbewegingen naar Lummen vanuit een 

andere gemeente. Deze bedroeg in 2022 7,1 % (vs. 

gemiddeld in het Vlaams Gewest 2,3 %).

Tussen 2022 en 2023 is er een plotse daling te zien 

van de totale aangroei en migratiesaldo, wat erop 

kan wijzen dat er meer sterfte dan geboorten 

waren en dat er minder mensen naar Lummen zijn 

verhuisd dan er vertrokken zijn. 
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Demografie in cijfers

Lummen Limburg Vlaams gewest

niet-Belgische huidige nationaliteit 

(t.o.v. inwoners) (%) (2024)
4,5% 12,3% 11,1%

niet-Belgische herkomst (%) (t.o.v. 

inwoners) (2024)
13,8% 31,8% 26,9%

totaal migratiesaldo per 1.000 

inwoners (2023)

verhouding tussen het aantal inwijkingen 

en het aantal uitwijkingen (binnen- en 

buitenland

1,1 5,2 7,5

Bron: Gemeente- en 

stadsmonitor en Provincie 

in Cijfers en Statbel

Lummen is een typische Vlaamse gemeente met een eerder laag percentage inwoners 

van buitenlandse herkomst (13,8% vs. 26,9% gemiddeld in Vlaanderen en 31,8% 

gemiddeld in Limburg). 

o De grootste groepen inwoners met buitenlandse herkomst zijn afkomstig van 

Nederland (20% van het totaal aantal inwoners), Polen en Roemenië (12%). Ook is 

1/3de afkomstig van andere Amerikaanse, Aziatische of Afrikaanse landen. 

o Let op: % op de grafiek zijn t.o.v. inwoners met huidige buitenlandse nationaliteit
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Demografie in cijfers

Lummen kent een positief migratiesaldo (1,6): er 

verhuizen dus in verhouding meer nieuwe mensen 

naar Lummen dan er vertrekken. 

Het merendeel van de nieuwe inwoners komt vanuit 

een andere Vlaamse gemeente. 

o De grootste groepen inwoners zijn afkomstig uit: 

Beringen (11,8%), Hasselt (10,7%), Diest (7,8%) 

en Heusden-Zolder (7,1%).

Er verhuizen ook inwoners van Lummen naar andere 

Vlaamse gemeenten.

o De meeste Lummenaars wijken dan uit naar 

Beringen (13%), Heusden-Zolder (12,7%), 

Hasselt (12,2%), en Diest (9,7%).

                                                                                                                             

Naar

Van

Lummen

Beringen (2023) % 11,8

Hasselt (2023) % 10,7

Diest (2023) % 7,8

Heusden-Zolder (2023) 

%
7,1

Tessenderlo-Ham 

(2023) %
6,6

Halen (2023) % 5,8

Herk-De-Stad (2023) % 4,7

Sint-Truiden (2023) % 3,1

Zonhoven (2023) % 2,4

Aarschot (2023) % 2,1

Tabel: Verhuisbewegingen naar de benchmarkgebieden

Bron: Provincie in Cijfers

                                                                                                                             

Van

Naar

Lummen

Beringen (2023) % 13

Heusden-Zolder (2023) 

%
12,7

Hasselt (2023) % 12,2

Diest (2023) % 9,7

Herk-De-Stad (2023) % 5,8

Tessenderlo-Ham 

(2023) %
3,8

Halen (2023) % 3,2

Houthalen-Helchteren 

(2023) %
3,0

Zonhoven (2023) % 2,8

Genk (2023) % 2,7
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Demografie 

Het migratiesaldo is gemiddeld lager dan elders in Vlaanderen. Dit betekent dat er in deze 

vergelijking gemiddeld minder nieuwe inwoners naar Lummen komen dan er in andere 

gemeenten nieuwe inwoners toekomen.

De kaarten weerspiegelen de migraties van en naar Lummen.
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Demografie in cijfers

Bron: Gemeente- en stadsmonitor en Provincie in 

Cijfers

Lummen bestaat voornamelijk uit gezinnen met 2 personen 

(37,6%), gevolgd door éénpersoonshuishoudens (28%) en 

gezinnen van 4 of meer personen (18,6%). 

In vergelijking tot Vlaanderen heeft Lummen minder 

eenpersoonshuishoudens, meer twee- en driepersoon 

huishoudens en iets minder vierpersoonshuishoudens. 

Het aantal tweepersoonshuishoudens zal tegen 2040 min of 

meer stabiel blijven in Lummen, terwijl de vier- en 

éénpersoonshuishoudens licht zullen toenemen. Het aantal 

driepersoonshuishoudens zal dan weer wat afnemen.  
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Demografie in cijfers

Bron: Gemeente- en stadsmonitor en Provincie in 

Cijfers

In Lummen bestaat het grootste deel van de 

huishoudens uit 2 personen (37,6%), wat licht 

hoger ligt dan gemiddeld in Vlaanderen (34%). 

In Lummen bestaat 28% van de huishoudens 

vandaag uit alleenstaanden, dit ligt lager dan 

gemiddeld in Vlaanderen (33,1%). 
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Demografie in cijfers 

Volgens het individueel financieel profiel (Belfius) van Lummen zal de impact 

van de vergrijzing op de APB tegen 2030 – 14,2 % bedragen, gelijk aan het 

Vlaams Gewestgemiddelde

Indicator Lummen Vlaanderen

Tarieven APB (%) (2023) 6,7% 7,18%

Gemiddelde opbrengst uit APB per inwoner (€) (2022) 315,1 333,5

Verhouding 60+/45-54 in 2015 161,3% 171,7%

Verhouding 60+/45-54 in 2030 256,4% 250,9%

Impact van de vergrijzing op de APB tegen 2030 -14,2% -14,2%

Huidige gewicht van de APB in de ontvangsten 2021 17% 18%

Gradatie op een schaal van 1 (sterke impact) tot 5 

(weinig)

3 -
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Demografie samengevat …

Bedreigingen/risico’s 

Lummen heeft te maken met een grote grijze druk, die op termijn kan zorgen voor een verhoogde druk op sociale voorzieningen, gezondheidszorg, 

de arbeidsmarkt, en hogere gemeentelijke uitgaven. De grijze druk zal namelijk tegen 2040 stijgen naar 50,2, wat betekent dat er meer ouderen per 

werkende inwoner zullen zijn. 

In 2023 was er een negatieve natuurlijke aangroei (-4,5 per 1.000 inwoners): er sterven meer mensen dan er geboren worden. De bevolkingsgroei is 

dus vooral afhankelijk is van migratie en verhuisbewegingen, wat ook de nodige risico’s met zich meebrengen, zoals integratie. Toch is het 

migratiesaldo in Lummen minder dan gemiddeld in Vlaanderen, waardoor dit risico meer genuanceerd wordt. 

De toename van éénpersoonshuishoudens in 2040 zal wellicht invloed hebben op de vraag naar kleinere woonvormen en andere vormen van 

dienstverlening die uitdagend kunnen zijn voor de gemeente. Het aantal tweepersoonshuishoudens blijft dan weer stabiel tegen 2040, wat betekent dat er 

toch nog enige mate van voorspelbaarheid is in woonbehoeften.

Slechts 13,8% van de inwoners heeft een buitenlandse herkomst, wat lager is dan de benchmarkregio's. Er is in Lummen dus minder diversiteit 

mogelijk en dit zou ook gevolgen kunnen hebben op de instroom van internationale arbeidskrachten om tekorten op te vangen.
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Demografie samengevat …

Opportuniteiten/kansen

Ondanks de negatieve natuurlijke aangroei, wordt er een bevolkingsgroei van 9% verwacht tegen 2040 wat kan betekenen dat Lummen aantrekkelijk 

blijft voor nieuwe inwoners. Bovendien verhuizen meer mensen verhuizen naar Lummen dan dat er vertrekken, en komen ze uit naburige gemeenten 

zoals Beringen, Hasselt, Diest en Heusden-Zolder. 

Aangezien de vergrijzing toeneemt, kan Lummen investeren in meer zorgvoorzieningen, aangepaste woningen en seniorenvriendelijke initiatieven.
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Ruimte in cijfers

Lummen Limburg Vlaams gewest

bebouwingsgraad (t.o.v. totale oppervlakte) (%) 

(2024)
3,9% 4,2% 5,3%

ruimtebeslag* (t.o.v. totale oppervlakte) (%) (2022) 32,0% 30,3% 32,4%

open ruimte (t.o.v. totale oppervlakte) (%) (2022) 68,0% 69,7% 67,6%

niet-bebouwde oppervlakte (t.o.v. oppervlakte 

ruimtebeslag) (%) (2022)
83,1% 82,6% 80,7%

bevolkingsdichtheid (inwoners per km²) (2024) 285 373 502

voldoende ontmoetingsplaatsen (%) (2023) 

(eens)
74% 72% 68%

Bron: Gemeente- en stadsmonitor en Provincie in Cijfers

*Ruimtebeslag: Aandeel oppervlakte ingenomen door nederzettingen en menselijke activiteiten (incl. tuinen aan woningen, buurtparken …)

De bebouwingsgraad van Lummen is 

lager dan in de provincie en het gewest. 

Het ruimtebeslag ligt dan weer tussen 

het provinciaal en Vlaams gemiddelde. 

De bevolkingsdichtheid in Lummen is 

een pak lager ten opzichte van de 

benchmarkregio's.

o Lummen is een minder 

dichtbebouwde en minder 

drukbevolkte gemeente met een 

gematigd ruimtebeslag. Dit kan 

betekenen dat de leefomgeving 

groener is, met meer ruimte per 

inwoner, maar het kan ook 

gevolgen hebben voor 

voorzieningen en mobiliteit.
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Ruimte in cijfers

We stellen vast dat in Lummen de bestemmingsruimtes naar 

landbouw (48,4%) en natuur en reservaat (22,2%) een belangrijk 

aandeel van de ruimte innemen. Het percentage naar natuur en 

reservaat is opvallend hoger in vergelijking met de provincie en 

Vlaanderen, terwijl we een omgekeerd beeld zien voor de 

bestemmingsruimte naar wonen. Daarnaast zien we nog 

industrie en bos als bestemmingsruimtes, maar in de 

minderheid. 

Dit maakt van Lummen een duidelijk landbouw- en 

natuurgemeente, waarbij beide bestemmingen een aanzienlijk 

deel van de totale oppervlakte innemen (70,6%).
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Wonen en woonomgeving in cijfers

Bron: Gemeente- en stadsmonitor
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Lummen wordt op vlak van woongelegenheden vooral gekenmerkt door open bebouwingen (62%), 

wat in schril contrast staat met Vlaanderen (28%). Dit wordt gevolgd door halfopen bebouwingen 

(18%) en appartementen (15%). Het aandeel gesloten bebouwingen is aanzienlijk lager (3%), ook in 

vergelijking met Vlaanderen.

In Lummen worden open bebouwingen het vaakst verkocht. Dit ligt veel hoger 

dan het Vlaams gemiddelde. 
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Wonen en woonomgeving in cijfers

Lummen 2024 Limburg Vlaams gewest

alle huizen (excl. appartementen) - 

mediaanprijs (€) (2023)
340.000 - 328.800

huurders (t.o.v. huishoudens met gekende 

eigendomstitel) (%) (2023)  
23,1% 26,9% 31,0%

woonquote (%) (2023) 

aandeel inwoners waarvan totale 

gezinsuitgaven voor wonen minstens 30% 

bedragen van gezinsinkomen

11% 15% 17%

inwoners met betalingsmoeilijkheden wonen 

(%) (2023)
6% 8% 7%

totaal gerealiseerd en gepland sociaal 

huuraanbod (t.o.v. BSO) (ratio) (2024)
0,77 1,3 1,36

sociale huurwoningen per 100 particuliere 

huishoudens (2023)
3,4 6 5,7

gemiddelde opbrengst uit OOV per inwoner (€) 

(2022)
339,3 339,3 387,4

Bron: Gemeente- en stadsmonitor en Provincie in Cijfers

De mediaanprijs voor huizen is in Lummen 

aanzienlijk hoger dan in Vlaanderen. 

Lummen heeft aanzienlijk minder huurders 

t.o.v. Vlaanderen, en wat minder dan in 

provincie Limburg.

Lummen heeft financieel sterkere inwoners 

dan de benchmarkregio's op vlak van 

wonen: er is een kleiner aandeel inwoners 

met grote uitgaven voor wonen, en met 

betalingsmoeilijkheden voor wonen.

Het sociaal woonaanbod is dan weer minder 

in vergelijking met de rest: Lummen haalt de 

BSO doelstelling niet en heeft ook een 

aanzienlijk kleiner aanbod van sociale 

huurwoningen. 

De gemiddelde opbrengst uit OOV per 

inwoner is dezelfde als in Limburg, maar 

significant lager dan in Vlaanderen. Dit kan 

wijzen op een lagere belastingdruk in 

Lummen t.o.v. Vlaanderen.
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Wonen en woonomgeving in cijfers

Lummen Limburg Vlaams gewest

inwoners die wonen in een 

energiezuinige woning (%) (2023)
85% 79% 76%

inwoners die wonen in een 

energierecupererende woning (%) 

(2023)

71% 61% 60%

eigenaars met een renovatie-intentie 

(%) (2023)
17% 19% 21%

inwoners die tevreden zijn over hun 

woning (%) (2023)
90% 89% 88%

inwoners die graag wonen in de 

gemeente (%) (2023)
87% 89% 88%

inwoners die tevreden zijn over de 

buurt (%) (2023)
82% 81% 79%

inwoners met verhuisintentie naar een 

andere gemeente (%) (2023)
8% 7% 9%

Bron: Gemeente- en stadsmonitor

Lummen scoort beter op veel van deze indicatoren in 

vergelijking met de provincie en Vlaanderen. 

Enkel de renovatie-intentie ligt licht lager in 

vergelijking met de benchmarkregio's. Dit kan te 

maken hebben met het feit dat een aanzienlijk deel 

van de woningen al energiezuinig en –recupererend 

zijn. 

Het aantal inwoners dat graag in de gemeente 

woont, tevreden zijn over de buurt en de 

verhuisintentie ligt in lijn met de provincie en 

Vlaanderen. 
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Mobiliteit in cijfers 

Bron: Gemeente- en stadsmonitor
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Personenwagens naar brandstoftype, 2023, in 

procenten

Ander brandstoftype

LPG

Elektrisch

Hybride

Benzine

Diesel

We zien dat vooral de auto en de fiets overheersen in 

Lummen. 

In Lummen zijn het aandeel benzine en dieselwagens 

min of meer gelijk aanwezig. Daarnaast telt Lummen 

iets minder hybride (8%) en elektrische auto’s (2%) 

i.v.m. Vlaanderen (respectievelijk 10% en 3%).

Lummen heeft voor de helft minder inwoners met  

een abonnement voor het openbaar vervoer (15%) in 

vergelijking met Vlaanderen (31%). 
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Mobiliteit in cijfers 

Bron: Gemeente- en stadsmonitor
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Verplaatsingen woon-werk/school - dominant 

vervoermiddel (2023, in procenten)

Te voet Fiets (algemeen) Openbaar vervoer Met de auto Ander In Lummen zijn de inwoners sterk gehecht aan de auto. We zien dat verplaatsingen in Lummen 

vooral nog met de auto gebeuren. Voor woon-werk neemt 80% van de inwoners de auto, 

tegenover 60% in Vlaanderen. Voor vrije tijdverplaatsingen is dat in Lummen 83% als bestuurder 

en 42% als autopassagier, tegenover 67% en 37% in Vlaanderen. 

Het openbaar vervoer, de fiets en te voet gaan speelt in Lummen een veel kleinere rol in 

vergelijking met Vlaanderen.
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Mobiliteit in cijfers

Lummen 2024 Limburg Vlaams gewest

verkeersongevallen met letsels (per 

1.000 inwoners) (2022)
3,56 3,19 3,49

zwarte kruispunten op het 

grondgebied
0 Totaal: 23 Totaal: 264

inwoners die vinden dat men veilig 

kan fietsen (%)

(2023)

44% 53% 49%

inwoners die vinden dat er 

voldoende fietsinfrastructuur is (%) 

(2023)

50% 58% 52%

inwoners die vinden dat voetpaden 

in goede

staat zijn (%) (2023)

45% 51% 47%

inwoners die vinden dat er 

voldoende openbaar 

vervoer is (%) (2023)

45% 51% 59%

inwoners die vinden dat er 

voldoende parkeerplaats is (%) 

(2023)

61% 61% 55%

aantal publieke laadpunten (per 100 

inwoners) (2025)
0,22 0,18 0,25

Bron: Gemeente- en stadsmonitor en Provincie in Cijfers

Op heel wat indicatoren scoort Lummen lager 

dan de provincie en het gewest. Vooral de 

zwakke weggebruiker lijkt minder tevreden te 

zijn. Zo heeft Lummen meer verkeersongevallen 

met letsels, en zijn minder inwoners tevreden 

over de fietsveiligheid, fiets- en 

voetpadeninfrastructuur. Ook lijkt er 

onvoldoende aanbod van het openbaar vervoer 

te zijn. Minder dan de helft (45%) vindt namelijk 

dat er voldoende openbaar vervoer is, tegenover 

51% in Limburg en 59% in Vlaanderen. 

Lummen scoort wel beter op de aanwezigheid 

van het aantal parkeerplaatsen in vergelijking 

met Vlaanderen en het aantal publieke laadpalen 

ten opzichte van de provincie. 

We kunnen dus stellen dat Lummen vooral 

gericht is op koning auto. 
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Ruimte, wonen en mobiliteit
samengevat …

Bedreigingen/risico’s

Lage bebouwingsgraad en ruimtebeslag: Lummen heeft een lager ruimtebeslag dan het Vlaams gemiddelde, wat betekent dat er relatief veel open 

ruimte is. Dit kan een groene leefomgeving bevorderen, maar ook leiden tot minder voorzieningen en een grotere afhankelijkheid van mobiliteit. Dit 

merken we ook in het gebruik van vervoersmiddelen, waarbij de auto het meest in beeld springt. Het openbaar vervoer, fiets- en 

voetpadeninfrastructuur lijkt niet voldoende te zijn. 

Landbouw en natuurdominantie: 70,6% van de ruimte is bestemd voor landbouw (48,4%) en natuur (22,2%). Dit kan een risico vormen voor verdere 

stedelijke ontwikkeling en infrastructuur, met mogelijk een beperkte beschikbaarheid van bouwgrond voor wonen en economische activiteiten.

Overwegend open bebouwing: 62% van de woningen in Lummen zijn open bebouwingen, tegenover slechts 28% in Vlaanderen. Dit kan leiden tot 

een hoge grondinname per woning en mogelijke mobiliteitsproblemen door spreiding van woongebieden.

Hoge huizenprijzen en weinig sociale woningen: De mediaanprijs van huizen in Lummen is hoger dan het Vlaams gemiddelde, en er zijn minder 

sociale huurwoningen. Dit kan een probleem vormen voor minder kapitaalkrachtige bewoners, wat de sociale ongelijkheid in de regio kan vergroten.

Lagere renovatie-intentie: Hoewel veel woningen al energiezuinig zijn, ligt de renovatie-intentie iets lager dan elders in Vlaanderen. Dit kan op 

termijn een uitdaging vormen als het energiebeleid verder verstrengt.
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Ruimte, wonen en mobiliteit
samengevat …

Opportuniteiten/kansen

De lagere bevolkingsdichtheid en het gematigde ruimtebeslag zorgen voor een groene en open leefomgeving. Dit biedt kansen om de levenskwaliteit 

te verhogen en Lummen aantrekkelijk te maken als woonplaats voor gezinnen en natuurliefhebbers. De lagere bebouwingsgraad biedt mogelijkheden 

voor doordachte stadsontwikkeling met aandacht voor duurzaamheid, groenvoorzieningen en klimaatbestendige infrastructuur.

De hoge aanwezigheid van natuur en landbouw (70,6% van de totale oppervlakte) creëert mogelijkheden voor ecologisch toerisme, recreatie en 

duurzame landbouwinitiatieven.

De inwoners van Lummen hebben gemiddeld een hogere koopkracht dan in de rest van Vlaanderen. Dit biedt kansen voor investeringen in kwalitatief 

wonen en hernieuwbare energie. 

Aangezien een groot deel van de woningen al energiezuinig is, kan Lummen verder inspelen op energie-efficiënte woonoplossingen en circulaire 

bouwprojecten. Stimuleren van renovatie en hergebruik van bestaande woningen kan bijdragen aan een duurzamer woningaanbod.
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Ruimte, wonen en mobiliteit
samengevat …

Lummen is sterk gericht op de auto, maar dit biedt ook kansen om het wegennet efficiënter te maken en meer duurzame alternatieven zoals 

carpoolparkings en elektrische laadpunten uit te breiden. Het lager aantal elektrische en hybride wagens (in vergelijking met het Vlaamse gemiddelde) 

biedt ruimte om te investeren in laadinfrastructuur en milieuvriendelijke mobiliteitsoplossingen.

De goede parkeervoorzieningen en beschikbare ruimte kunnen gebruikt worden om multimodale mobiliteit (auto, fiets, openbaar vervoer) te 

stimuleren.

Er is ruimte om de infrastructuur voor fietsers en voetgangers te verbeteren, wat een positieve impact kan hebben op verkeersveiligheid, 

duurzaamheid en tevredenheid over de infrastructuur. Inzetten op veilige fietspaden en stimulering van e-bikes kan de auto-afhankelijkheid 

verminderen en bijdragen aan een gezondere mobiliteitscultuur.
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Economie in cijfers
Lummen Limburg Vlaams gewest

aantal btw-plichtige ondernemingen (2024) 1.872 2.439 2.580

vestigingen met <50 werknemers (t.o.v. alle 

vestigingen met personeel) (%) (2023)
92,6% 94,8% 94,8%

bruto toegevoegde waarde per inwoner (in euro) 

(2022)
51.344 34.785 44.008

oprichtingsratio ondernemingen (2023)
(opgerichte ondernemingen/aantal actieve ondernemingen * 

100)

9,1 10,2 10,4

stopzettingsratio ondernemingen (2023)
(stopzettingen/aantal actieve ondernemingen * 100)

7,1 7,5 7,5

nettogroeiratio (per 100) (2023)
verschil tussen het aantal oprichtingen en het aantal 

stopzettingen in t.o.v. het aantal ondernemingen uitgedrukt 

per 100 ondernemingen. 

2 2,7 2,9

jobratio (2023)
Aantal jobs per 100 inwoners

100,5 69,1 74,1

bezettingsgraad van bedrijventerreinen (%) (2024) 81% 83,2% 86,2%

winkels per 1.000 inwoners (2023) 3,6 6 6,1

horecazaken per 1.000 inwoners (2023) 2,4 3,5 3,7

Bron: Provincie in Cijfers en Gemeente- en 

stadsmonitor

Lummen heeft een hoge bruto toegevoegde 

waarde per inwoner in relatie tot Limburg en 

Vlaanderen, wat erop wijst dat de gemeente 

economisch sterk en productief is.

Lummen heeft dan weer veel meer 

openstaande vacatures per 100 inwoners dan 

de benchmarkregio’s. Lummen kan dus groeien 

tot een economisch centrum waar ook mensen 

van buitenaf komen werken. 

De oprichtingsratio van ondernemingen ligt in 

Lummen wat lager dan in de benchmarkregio’s, 

alsook de nettogroeiratio. De nettogroeiratio is 

positief, wat aangeeft dat er meer bedrijven 

opgestart dan stopgezet worden. 

Daarnaast valt op dat er aanzienlijk minder 

winkels en horecazaken zijn in Lummen dan in 

de provincie en het gewest.

81% van de bedrijventerreinen is al bezet in 

Lummen, een kleiner percentage dan Limburg 

(83,2%) en Vlaanderen (86,2%).
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Economie in cijfers

Lummen kent een positief pendelsaldo* van 1.624. Dit betekent dat er minder 

inwoners in een andere gemeente werken gaan, dan omgekeerd. Daarbij heeft 

Lummen een grote economische functie. 

17,2% van alle loontrekkende inwoners van Lummen werken in de eigen 

gemeente. De anderen gaan vnl. werken in Hasselt. Dit zijn de uitgaande 

pendelaars

Van alle mensen die werken in Lummen, woont 13,5% in de gemeente zelf. De 

anderen - inkomende pendelaars - wonen vnl. in de gemeenten Beringen 

(9,4%), Hasselt (7,8%) en Heusden-Zolder (7,5%). 

*Het pendelsaldo is het verschil tussen het aantal inkomende en uitgaande pendelaars in eenzelfde gemeente

Aantal inkomende pendelaars* naar 

de gemeente (2023)
6.465

Aantal uitgaande pendelaars* vanuit 

de gemeente (2023)
4.841

Geen pendel: het aantal 

loontrekkenden dat woont én werkt in 

de gemeente (2023)

1.009

Uitgaande pendelaars

Bron: Provincie in cijfers (2023)

Inkomende pendelaars

Bron: Provincie in cijfers (2013)

35



59

Werk in cijfers

Lummen Limburg Vlaams gewest

werkzaamheidsgraad 15-64 jaar (%) (2022)
(werkenden t.o.v. bevolking op beroepsactieve leeftijd (15-64 

jaar)

74,9% 69,1% 70,8%

werkzoekenden 15-64 jaar (%) (2022)
(werkzoekenden t.o.v. bevolking op beroepsactieve leeftijd (15-

64 jaar)

2,6% 3,6% 3,8%

spanningsratio (2023)
(werkzoekenden zonder werk per openstaande vacature) 

1,7 2,6 3,1

gemiddeld netto belastbaar inkomen per inwoner 

(€) (2021)
22.696 15.660 21.881

Bron: Provincie in Cijfers en Gemeente- en 

stadsmonitor

Lummen heeft een sterke lokale 

arbeidsmarkt, met een hogere 

werkzaamheidsgraad (74,9%) en een 

lagere werkzoekendengraad (2,6%) t.o.v. 

Limburg (resp. 69,1% en 3,6%) en 

Vlaanderen (resp. 70,8% en 3,8%). Er zijn 

bovendien minder werkzoekenden per 

openstaande vacature in Lummen. 

Het netto belastbaar inkomen per inwoner 

is in Lummen aanzienlijk hoger dan de 

benchmarkregio’s, wat wijst op een 

grotere koopkracht daar. 
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Onderwijs en vorming in cijfers 

Lummen Limburg Vlaams gewest

tevredenheid over onderwijsvoorzieningen (%) 

(2023)
86% 87% 86%

participatie kleuteronderwijs (2024)
(verhouding aantal leerlingen in scholen in gemeente 

op aantal 2,5- tot 5-jarigen wonend in gemeente)

1,05 - -

aantrekkingskracht lager onderwijs (2024)
(verhouding aantal leerlingen in scholen in gemeente 

op aantal leerlingen wonend in gemeente)

1,08 - -

aantrekkingskracht secundair onderwijs (2024)
(verhouding aantal leerlingen in scholen in gemeente

op aantal leerlingen wonend in gemeente)

0,80 - -

inwoners met betalingsmoeilijkheden 

schoolkosten (%) (2024)
3% 5% 5%

Bron: Gemeente- en stadsmonitor

De tevredenheid over het onderwijs loopt in Lummen, de 

provincie Limburg en Vlaanderen gelijk. 

Zowel het kleuter- als lager onderwijs heeft een hoge 

aantrekkingskracht. Er gaan meer kleuters/leerlingen naar 

school in Lummen dan dat er wonen (respectievelijk 5% 

en 8%). 

Het omgekeerde zien we bij het secundair onderwijs: er 

gaan minder leerlingen naar school in Lummen dan er 

wonen (20%).

Lummen heeft in vergelijking tot de referentieregio’s

minder aantal inwoners met betalingsmoeilijkheden van 

de schoolkosten. 
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Onderwijs

Uitgaande pendel - basisonderwijs

Van alle leerlingen basisonderwijs wonend in Lummen, gaat 81,9% naar school in de eigen gemeente. De 

andere leerlingen die wonen in Lummen, stromen uit naar een school in een andere gemeente, voornamelijk 

naar Hasselt (4,1%).

Uitgaande pendel – secundair onderwijs

Lummen telt twee scholen voor secundair onderwijs op haar grondgebied, 

waarvan één voor buitengewoon onderwijs. 

Van alle leerlingen secundair onderwijs wonend in Lummen, gaat 38,7% naar 

school in de eigen gemeente. Het merendeel van de andere leerlingen wonend 

in Lummen, gaan naar een secundaire school in Herk de Stad (21,9%), Hasselt 

(12,6%) en Diest (10,3%). 

Uitgaande pendel leerlingen secundair 

onderwijs vanuit Lummen(in %) 

Uitgaande pendel leerlingen basis onderwijs 

vanuit Lummen (in %) 

Bron: Provincie in Cijfers (2022-2023)
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Onderwijs

Inkomende pendel van leerlingen 

basisonderwijs naar Lummen (in %) 

Basisonderwijs – inkomende pendel

Het merendeel van alle leerlingen in de basisscholen in de gemeente 

Lummen (76,8%), wonen ook in de gemeente. De anderen wonen vnl. 

in de buurgemeenten: Beringen (6,2%) en Heusden-Zolder (4,3%).

Bron: Provincie in Cijfers (2022-2023)

Secundair onderwijs – inkomende pendel

Bijna de helft van alle leerlingen secundair onderwijs in 

Lummen, wonen in de gemeente (49,2%). De andere 

leerlingen wonen voornamelijk in Heusden-Zolder (8%), 

Beringen (7,6%) en Hasselt (6,3%). 

Inkomende pendel van leerlingen secundair 

onderwijs naar Lummen (in %) 39



Economie, werk en onderwijs
samengevat …

Bedreigingen/risico’s

Op basis van het positief pendelsaldo, stelden we vast dat de economische functie in Lummen belangrijker lijkt dan de woonfunctie. Toch 

stellen we enkele bedreigingen en risico’s vast als het gaat om de lokale economie en handel. De oprichtingsratio en nettogroeiratio van 

ondernemingen ligt lager dan de benchmarkregio's, wat kan wijzen op een minder dynamisch ondernemingsklimaat, waardoor 

economische groei trager verloopt. 81% van de bedrijventerreinen is al bezet, waardoor ruimte voor nieuwe bedrijven beperkt is en risico’s

inzake groei kan inhouden.

Lummen telt veel openstaande vacatures per 100 inwoners. Dit wil zeggen dat de arbeidsmarkt onder druk staat, omdat bedrijven 

moeilijker personeel kunnen vinden.

Lummen heeft aanzienlijk minder winkels en horecazaken dan de provincie en Vlaanderen, wat kan leiden tot een minder aantrekkelijk 

economisch centrum en minder lokale tewerkstelling in deze sectoren.

Slechts 38,7% van de secundaire scholieren die in Lummen wonen, volgt onderwijs in de gemeente, dat beïnvloed kan worden door een 

beperkt of minder aantrekkelijk aanbod in het secundair onderwijs. 
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Economie, werk en onderwijs
samengevat …

Opportuniteiten/kansen

Op economisch vlak staat Lummen zeer sterk. Lummen heeft een hoge bruto toegevoegde waarde per inwoner, en dus een sterke economische 

productiviteit.

Er komen meer mensen werken in Lummen dan dat er vertrekken, wat te zien is in het positief pendelsaldo. Lummen is hiermee een aantrekkelijk 

werkgebied en kan verder evolueren naar een regionaal economisch centrum. Bovendien heeft Lummen een grotere werkzaamheidsgraad dan de 

benchmarkregio's, en dus ook een lagere werkzoekendengraad. Lummen heeft met andere woorden een gezonde arbeidsmarkt met weinig 

werkloosheid.

Het hoger belastbaar inkomen betekent een hogere koopkracht van de inwoners die verschillende opportuniteiten bieden voor de handel en 

dienstverlening. Ouders hebben daarnaast minder financiële problemen bij het betalen van de schoolkosten dan ouders in Vlaanderen en de provincie. 

Dit is een teken van voldoende financiële draagkracht bij gezinnen. 

De basisscholen  lijken een goede reputatie te hebben in Lummen omdat het kleuter- en lager onderwijs een hoge aantrekkingskracht hebben, wat 

een troef is voor gezinnen met jonge kinderen in Lummen en het aantrekken van zulke gezinnen. 
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Veiligheid in cijfers

Bron: Gemeente- en stadsmonitor

Lummen 2024 Limburg Vlaams gewest

Criminaliteitsgraad (aantal feiten per 1.000 inwoners)  

(2023)
43,5 57,9 64,6

Inwoners die zich onveilig voelen in de gemeente 

(vaak/altijd of af en toe) (%) (2023) 
25% 34% 33%

Inwoners die vertrouwen hebben in de politie 

(neutraal/veel) (%) (2023)
83% 84% 85%
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Lummen Vlaams Gewest

Misdrijven naar type, 2023 in procenten

Diefstal en afpersing Beschadigen van eigendom

Misdrijven tegen fysieke integratie Drugs

Bedrog Andere feiten

In vergelijking met Limburg en het Vlaams gewest, heeft Lummen een aanzienlijk lagere 

criminaliteitsgraad. Dit wordt ook gereflecteerd in het aandeel burgers dat zich onveilig 

voelt in de gemeente, waarbij Lummen beduidend lager scoort dan de referentieregio’s; 

Het vertrouwen in de politie loopt dan weer grotendeels gelijk met de provincie en het 

gewest.

Als we kijken naar het type misdrijven, springt de categorie ‘andere feiten’ er uit in 

Lummen (50%). Daarnaast zien we vooral diefstal en afpersing (21%), gevolgd door 

bedrog (9%) en drugs (9%). Misdrijven tegen fysieke integratie (7%) en beschadigingen 

van eigendom (6%) sluiten het rijtje af. 
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Lokaal bestuur in cijfers

Bron: Gemeente- en stadsmonitor

Lummen Limburg Vlaams gewest

inwoners die weinig vertrouwen

hebben in het gemeentebestuur (%) 

(2023)

24% 25% 24%

inwoners die zich voldoende 

geconsulteerd voelen (%) (2023)
30% 37% 34%

inwoners die zicht voldoende 

geïnformeerd voelen (%) (2023)
55% 59% 56%

inwoners die tevreden zijn over de 

communicatie van het bestuur (eens) 

(%) (2023)

52% 56% 54%

inwoners die tevreden zijn over de 

digitale dienstverlening (%) (2023)
70% 68% 67%

inwoners die tevreden zijn over 

loketvoorzieningen (%) (2023)
72% 69% 67%

geconsolideerde 

autofinancieringsmarge per 

inwoner (€) (2023) (incl. AGB)

361,60 - 297,90

financiële schulden per inwoner (€) 

(2023) (incl. AGB)
1.034,15 - 1.500,42

Het aandeel inwoners dat weinig vertrouwen 

heeft in het gemeentebestuur van Lummen ligt in 

lijn met Limburg en het Vlaams gewest.

Verder merken we dat inwoners in Lummen zich 

(wat) minder geconsulteerd, geïnformeerd en 

gecommuniceerd voelen door het bestuur dan 

gemiddeld in de provincie en in Vlaanderen. 

Wel zijn de inwoners iets meer tevreden over de 

digitale dienstverlening en de loketvoorzieningen 

dan in de benchmarkregio’s.

De schuldenberg per inwoners bedraagt in 

Lummen zo’n €466,27 minder dan in Vlaanderen. 

De positieve - en in vergelijking tot Vlaanderen -

aanzienlijk hogere geconsolideerde 

autofinancieringsmarge toont aan dat Lummen 

wat investeringsruimte heeft, en dus minder snel 

leningen moet aangaan.
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Samenleven in cijfers

Bron: Gemeente- en stadsmonitor

Lummen Limburg Vlaams gewest

inwoners met sterk sociaal weefsel 

in de buurt (%) (2023) 
48% 49% 48%

inwoners die actief betrokken zijn in 

het afgelopen jaar om iets in de 

buurt/gemeente te verbeteren (%) 

(2023)

17% 16% 15%

inwoners die participeren in het 

verenigingsleven (%) (2023)
55% 56% 57%

inwoners die aan vrijwilligerswerk

doen (%) (2023)
16% 18% 18%

inwoners die veel buurthinder 

ondervinden (%) (2023)
13% 20% 20%

We kunnen stellen dat Lummen in lijn ligt met de 

benchmarkregio’s bij het aanwezig zijn van een 

sterk sociaal weefsel in de buurt. Er zijn net iets 

meer inwoners actief betrokken in de 

buurt/gemeente in Lummen dan in Limburg en 

Vlaanderen, maar net iets minder inwoners die 

participeren in het verenigingsleven. Ook het 

aandeel vrijwilligers die vrijwilligerswerk doen in 

Lummen ligt net onder de benchmarkregio’s.  

Lummenaars ondervinden aanzienlijk minder 

buurthinder (13%) ten opzichte van Vlamingen en 

Limburgers (elk 20%).
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Natuur, klimaat en milieu in cijfers

Bron: Gemeente- en stadsmonitor
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openbare verlichting eigen gebouwen
eigen openbare verlichting eigen vloot

De grootste CO2 uitstoot en energieverbruik in Lummen gebeurt door het particulier en commercieel vervoer, en de industrie. De huishoudens volgen in de top 

3.

In vergelijking tot Vlaanderen zien we dat Lummen een pak meer CO2 uitstoot heeft door het particulier en commercieel vervoer (61,3%) t.o.v. Vlaanderen 

(39,1%). Dezelfde trend is te merken op vlak van industrie (Lummen: 19,4%; Vlaanderen 13,8%). In Lummen is er dan weer veel minder uitstoot door huishoudens 

(12,9%) in vergelijking met Vlaanderen (27,3%) en van de tertiaire sector (4,5% tegenover 12,7%). 

We zien dezelfde tendensen in die sectoren over het energieverbruik: het particulier en commercieel vervoer in Lummen verbruiken veel meer energie (54,8%) 

dan in Vlaanderen (34,3%), alsook de industrie (22,9% in Lummen tegenover 15,1% in Vlaanderen). In Lummen is er dan weer minder energieverbruik van 

huishoudens (14,5%) t.o.v. Vlaanderen (29,3%) en de tertiaire sector (5,9% in Lummen en 14,2% in Vlaanderen). 46



Natuur, klimaat en milieu in cijfers

Bron: Gemeente- en stadsmonitor en Provincie in Cijfers

Lummen Limburg
Vlaams 

gewest

CO2-emissies door verwarming huishoudens (ton 

per huishouden) (2022)
5,0 4,0 3,0

zuiveringsgraad riolering* (%) (april 2022)

(bron: VMM)
68% - 86%

uitvoeringsgraad riolering* (%) (december 2024)

(bron: VMM)
95,7% - 94%

restafval per inwoner (kg) (2023) 115 122 125

inwoners die tevreden zijn over 

huisvuilvoorzieningen (%) (2023)
89% 83% 83%

inwoners die tevreden zijn over natuur en 

groenvoorzieningen (%) (2023)
81% 86% 80%

verharding* (t.o.v. oppervlakte ruimtebeslag) (%) 

(2022) 
40,2% 43,1 45,8%

Rioleringsgraad: de verhouding van het totaal aantal huidige gerioleerde inwoners t.o.v. het aantal maximaal gerioleerde inwoners

Zuiveringsgraad: theoretisch percentage van de inwoners waarvan het afvalwater gezuiverd wordt

Verharding: aandeel oppervlakte waarvan aard en/of toestand gewijzigd is door artificiële, (semi-)ondoorlaatbare materialen

In vergelijking tot Vlaanderen en de provincie wordt er in 

Lummen meer CO2 uitgestoten door verwarming van 

huishoudens. Eerder zagen we dat Lummen vooral 

bestaat uit open bebouwingen, wat veel meer 

verwarmingscapaciteit vraagt. 

Lummen heeft nog inhaalwerk op vlak van het zuiveren 

van rioleringswater (68%), maar heeft wel een hoog 

aandeel inwoners dat aangesloten zijn op de riolering 

(95,7%). 

Verder valt op dat de Lummenaars doordachter omgaan 

met hun restafval dan de provincie en Vlaanderen door 

hun lager aantal kg restafval per inwoner. De inwoners 

hebben een hoge tevredenheid over de 

huisvuilvoorzieningen. 

Opvallend is dat er minder inwoners tevreden zijn over de 

natuur- en groenvoorzieningen in vergelijking met 

Limburg, maar dat het cijfer wel in lijn ligt met het Vlaams 

gemiddelde. 

Tot slot is Lummen minder verhard in vergelijking tot de 

benchmarkregio’s. 
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Natuur, klimaat en milieu in cijfers

Bron: Provincie in cijfers

De oppervlakte ingenomen door buurt- en wijkgroen 

is meer dan dubbel zo groot in Lummen dan in 

Vlaanderen. Ook kent Lummen een hoge 

tevredenheid over natuur- en groenvoorzieningen 

(81%). 
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Natuur, klimaat en milieu in cijfers

Bron: Provincie in cijfers

De oppervlakte ingenomen door 

stads(deel)groen en stadsbos is meer dan 

dubbel zo groot in Lummen dan in 

Vlaanderen. We kunnen stellen dat Lummen 

veel meer groen heeft dan gemiddeld in 

Vlaanderen. 
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Leven en samenleven
samengevat …

Bedreigingen/risico’s

Hoewel de criminaliteitsgraad laag is, valt 50% onder ‘andere feiten’. Het interpreteren van deze gegevens is dus moeilijk. Diefstal en afpersing bedragen 21% van 

alle misdrijven, wat relatief hoog is. Er dient dan ook rekening gehouden te worden met het veiligheidsgevoel dat hierdoor beïnvloed kan worden bij de inwoners. 

De Lummenaars voelen zich relatief minder geïnformeerd, geconsulteerd en gecommuniceerd door het bestuur. Dit kan op termijn leiden tot een dalend 

vertrouwen in het bestuur en een lagere betrokkenheid bij gemeentelijke initiatieven, hoewel huidige cijfers aantonen dat het vertrouwen in lijn ligt met de 

benchmarkregio's. 

Lummen heeft een sterk sociaal weefsel, hoewel het aantal vrijwilligers en de deelname aan het verenigingsleven net onder de benchmarkregio's valt. Dit zou 

kunnen wijzen op een afname van de gemeenschapszin of structurele problemen binnen het verenigingsleven. 

De CO2 uitstoot en het energieverbruik door particulier en commercieel vervoer en industrie is in Lummen hoog. Daarnaast zorgt de verwarming van huishoudens 

voor meer uitstoot dan gemiddeld, wat wellicht te wijten is aan de vele open bebouwingen. Daarnaast is er sprake van een lage zuiveringsgraad van afvalwater. Dit 

zijn allemaal milieu-uitdagingen die de komende jaren op het bord zullen komen te staan van de gemeente. 

Tot slot zijn de inwoners minder tevreden over natuur- en groenvoorzieningen, ondanks de grote oppervlakte groen. Dit zou kunnen wijzen op een gebrek aan 

toegankelijkheid, onderhoud of kwaliteit van de groenzones. 
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Leven en samenleven
samengevat …

Opportuniteiten/kansen

Lummen heeft een aanzienlijk lagere criminaliteitsgraad dan Limburg en Vlaanderen, wat een positief effect heeft op het veiligheidsgevoel van 

inwoners. Dit kan worden benut als troef bij het aantrekken van nieuwe inwoners en investeerders.

Er zijn meer inwoners actief betrokken in de buurt/gemeente dan in de rest van Limburg en Vlaanderen, wat kansen biedt voor initiatieven rond 

burgerparticipatie en sociale cohesie.

Lagere schulden per inwoner dan het Vlaamse gemiddelde en een goede autofinancieringsmarge, wat betekent dat er ruimte is voor investeringen 

zonder zware leningen, wat zeker zou kunnen bijdragen aan verbeterde infrastructuur, dienstverlening en duurzame initiatieven. 

Lummen scoort beter dan Vlaanderen en Limburg op afvalbeheer, met een lager aantal kg restafval per inwoner. Dit wijst op bewust afvalbeheer en 

kan als model dienen voor verdere duurzame initiatieven.

Lummen heeft meer buurt- en wijkgroen en stadsbos dan het Vlaamse gemiddelde, wat een sterke troef is voor levenskwaliteit en toerisme. 

Inwoners zijn meer tevreden dan gemiddeld over de digitale dienstverlening en loketvoorzieningen, wat een teken is dat de dienstverlening zeker 

verder gezet moet worden.
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Vrije tijd in cijfers

Lummen Limburg Vlaams gewest

Sportaccommodatie (per 1.000 inwoners) 

(2023)
10 5,6 4,4

Aantal inwoners die tevreden zijn over de  

sportvoorzieningen (%) (2023)
83% 78% 75%

Aantal inwoners die vinden dat er voldoende 

activiteiten voor ouderen zijn (%) (2023)
60% 53% 52%

Aantal inwoners die tevreden zijn over de

speelplekken voor kinderen (%) (2023)
58% 62% 62%

Aantal inwoners die tevreden zijn over de 

jongerenvoorzieningen (%) (2023)
45% 48% 50%

Aantal inwoners die tevreden zijn over de  

uitgaansgelegenheden (%) (2023)
38% 58% 59%

Aantal inwoners die tevreden zijn over de 

culturele voorzieningen (%) (2023)
51% 70% 68%

Aantal inwoners die tevreden zijn over de 

bibliotheekvoorzieningen (%) (2023)
86% 85% 86%

Aantal inwoners die tevreden zijn over de 

shopping- en winkelvoorzieningen (%) (2023)
35% 62% 63%

Bron: Gemeente- en stadsmonitor 

(2023)

Op vlak van sport doet Lummen het op heel wat 

indicatoren beter dan de provincie en Vlaanderen. Zo is 

er veel meer sportaccommodatie per 1000 inwoners in 

Lummen (10) in vergelijking met de benchmarkregio's 

(resp. 5,6 en 4,4). Er zijn ook meer inwoners tevreden 

over de sportvoorzieningen in de gemeente dan elders. 

Hoewel er meer inwoners vinden dat er voldoende 

activiteiten voor ouderen zijn, is dat veel minder het 

geval voor indicatoren over jeugd. Zo zijn er veel minder 

inwoners tevreden over de uitgaansgelegenheden (38%) 

in vergelijking met Limburg (58%) en Vlaanderen (59%). 

Bovendien zien we dezelfde trend over de tevredenheid 

over de speelplekken voor kinderen en 

jongerenvoorzieningen. Die zijn ook lager dan de 

benchmarkregio’s. 

Het aandeel inwoners dat tevreden is over de 

bibliotheekvoorzieningen loopt gelijk met de 

benchmarkregio’s, maar de Lummenaars zijn minder 

tevreden over de culturele voorzieningen  (51% 

tegenover 70% en 68% voor Limburg en Vlaanderen). 

Ook de tevredenheid over de shopping- en 

winkelvoorzieningen is zeer laag (35%) in vergelijking 

met de referentieregio’s (Limburg: 62% en Vlaanderen: 

63%).
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Vrije Tijd in cijfers

Lummen beschikt met 10 sportaccommodaties over een hoog aantal aan 

sportaccommodatie per 1000 inwoners vergeleken met het gemiddelde van het Vlaams 

gewest. 

De tevredenheid over sportvoorzieningen (83%) en activiteiten voor ouderen (60%) 

ligt hoger dan gemiddeld in Limburg (78% - 53%) en Vlaanderen (75% - 52%). 

De tevredenheid over speelplekken voor kinderen en jongerenvoorzieningen ligt dan 

weer lager. Ook de tevredenheid over culturele voorziening en shopping- en 

winkelvoorzieningen scoren beduidend lager dan Vlaanderen en Limburg. 
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Cultuur en vrije tijd
samengevat …

Bedreigingen/risico’s

Éen van de grootste pijnpunten in dit thema lijken de voorzieningen voor jeugd- en jongeren te zijn. De tevredenheid over speelplekken voor kinderen 

en jongerenvoorzieningen ligt lager dan het gemiddelde in Limburg en Vlaanderen. Slechts 38% van de inwoners is tevreden over de 

uitgaansgelegenheden, terwijl dit in Limburg (58%) en Vlaanderen (59%) veel hoger ligt. Dit kan ervoor zorgen dat jongeren minder betrokken raken 

bij de gemeente en eerder geneigd zijn om vrije tijd elders door te brengen, wat ten koste kan gaan van de lokale levendigheid en de economie. 

Slechts 51% van de inwoners is tevreden over de culturele voorzieningen, terwijl dit in Limburg en Vlaanderen rond de 70% ligt. Deze ontevredenheid 

kan resulteren in een dalende culturele participatie onder de inwoners. 

Slechts 35% van de inwoners is tevreden over het winkelaanbod, tegenover 62% in Limburg en 63% in Vlaanderen. De inwoners zijn dus meer 

aangewezen om inkopen in de omliggende gemeenten te doen, wat de lokale economie van Lummen verzwakt. 
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Cultuur en vrije tijd
samengevat …

Opportuniteiten/kansen

Lummen is een echte sportgemeente: er is veel sportaccommodatie en de inwoners zijn zeer tevreden over de sportvoorzieningen. Lummen kan sport 

als troef inzetten en zich profileren als een sportieve gemeente, wat gezondheid, recreatie en gemeenschapsgevoel versterkt.

60% van de inwoners is tevreden over activiteiten voor ouderen, wat hoger is dan in Limburg (53%) en Vlaanderen (52%). Met de stijgende vergrijzing 

in het achterhoofd, biedt dit mogelijkheden om Lummen nog aantrekkelijker te maken voor senioren, met een aanbod van sociale, recreatieve 

activiteiten en zorg.

De grote ontevredenheid rond cultuur kan wijzen op een duidelijke behoefte van inwoners. Lummen kan dit als kans beschouwen om te investeren in 

cultuur, evenementen en jeugdactiviteiten. Dit zal op termijn bijdragen aan een levendiger gemeenschapsleven en de aantrekkelijkheid van Lummen 

vergroten.
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Zorg en welzijn in cijfers

Lummen Limburg Vlaams gewest

inwoners die gelukkig zijn (%) (2023) 80% 83% 83%

65+ jaar (t.o.v. inwoners) (2024)

80+ jaar (t.o.v. inwoners) (2024)

23,6%

6,9%

22,2%

6,0%

21,4%

6,1%

65+ jaar in 2040 (t.o.v. inwoners) 26,7% 26,8% 24,9%

capaciteit WZC (aantal bedden) (2024) 188 247 292

aanbodratio WZC (2024)

aantal bedden per 100 65+ers
5,2 4,7 5,7

capaciteit centra voor kortverblijf (per 1000 

65+ers) (2024)
0,8 1,6 1,9

capaciteit DVC (aantal) (2024) 0 1 1

capaciteit assistentiewoningen (per 100 

65+ers) (2024)
2,5 1,7 2,5

capaciteit LDC (per 10.000 65+ers) (2024) 2,8 1,8 2,1

gepresteerde uren gezinszorg (2021) 61.082 58.152 53.365

Bron: Provincie in Cijfers en Gemeente- en 

stadsmonitor

Het aantal inwoners die aangeven zich gelukkig te voelen, ligt in 

lijn met Limburg en Vlaanderen. 

Lummen heeft wat meer 65 en 80 plussers dan in de benchmark 

gebieden. 23,6% van de Lummenaars zijn 65+ (ten opzichte van 

22,2% in Limburg en 21,4% in Vlaanderen) en 6,9% van de 

inwoners zijn 80+ (tegenover 6,0 in Limburg en 6,1% in 

Vlaanderen). Tegen 2040 zou het aantal 65 plussers stijgen met 

3,1%. Ten aanzien van het Vlaams gewest zal Lummen iets meer 

ouderen tellen, maar wel in lijn met de provincie. 

Als we kijken naar het aanbod in de ouderenzorg, merken we dat 

de aanbodratio van woonzorgcentra tussen de benchmarkregio’s

ligt. Lummen heeft 5,2 bedden ter beschikking per 100 65-

plussers, terwijl dit in Limburg 4,7 is en Vlaanderen 5,7. Als we 

kijken naar centra voor kortverblijf, merken we dat Lummen 

minder aanbod heeft (0,8 per 1000 inwoners tegenover 1,6 in 

Limburg en 1,9 in Vlaanderen). Lummen heeft geen 

dagverzorgingscentrum, maar wel een hoge capaciteit aan 

assistentiewoningen in vergelijking met Limburg (2,5 t.o.v. 1,7), 

alsook een hoge capaciteit van het lokaal dienstencentrum.

Lummen heeft een hoog aantal gepresteerde uren gezinszorg in 

vergelijking met de benchmarkregio's.
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Zorg en welzijn in cijfers

Lummen Limburg Vlaams gewest

zorgbehoevenden met zorgverzekering 

mantel- en thuiszorg (aantal 

rechthebbenden per 100 inwoners) (2022)

5,0 5,0 2,9

inwoners die tevreden zijn over 

ouderenvoorzieningen (%) (2023)
81% 74% 71%

inwoners die vinden dat er voldoende 

huisartsen zijn (%) (2023)
64% 72% 67%

inwoners met betalingsmoeilijkheden 

gezondheidszorg (%) (2023)
5% 6% 5%

inwoners die tevreden zijn over 

gezondheidsvoorzieningen (%) (2023)
78% 82% 80%

inwoners die mantelzorg geven (%) (2023) 36% 37% 36%

inwoners die mantelzorg krijgen (%) 

(2023)
21% 21% 20%

Bron: Gemeente- en 

stadsmonitor

In vergelijking met Vlaanderen, heeft Lummen meer 

zorgbehoevenden met zorgverzekering per 100 inwoners (5,0 

tegenover 2,9). Dit ligt wel in lijn met de provincie. 

De tevredenheid over de ouderenvoorzieningen is in Lummen 

aanzienlijk hoger dan in de benchmarkregio’s (81% tegenover 

74% voor Limburg en 71% voor Vlaanderen). 

We merken wel dat er minder inwoners zijn die vinden dat er 

voldoende huisartsen zijn in Lummen (64%) dan in Limburg (72%) 

en Vlaanderen (67%). Ook het aandeel inwoners dat tevreden is 

over gezondheidsvoorzieningen ligt lager (78%) dan in Limburg 

(82%) en Vlaanderen (80%). 

Het aandeel mantelzorgers en inwoners die mantelzorg krijgen 

ligt in lijn met de benchmarkregio’s.

Ook inwoners met betalingsmoeilijkheden in de gezondheidszorg 

loopt gelijk met de provincie en Vlaanderen. 
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Zorg en welzijn in cijfers

Lummen Limburg Vlaams gewest

aantal opvangplaatsen voor kinderen van 

0 tot 2 jaar per 100 kinderen (2024) 44,9 40,4 43,9

aantal opvangplaatsen buitenschoolse 

opvang voor kinderen van 3 tot 11 jaar 

per 100 kinderen (2024)

25,6 12,7 8,3

inwoners die tevreden zijn over 

kinderopvang (%) (2023)
62% 60% 57%

inwoners met betalingsmoeilijkheden 

kinderopvang (%) (2023)
3% 2% 3%

Bron: Provincie in Cijfers en Gemeente- en 

stadsmonitor

Op vlak van het aantal opvangplaatsen heeft Lummen meer te 

bieden dan de benchmarkregio'sregio’s. Zo heeft Lummen per 100 

0-2-jarigen 44,9 opvangplaatsen tegenover 40,4 in Limburg en 43,9 

in Vlaanderen. Het aantal opvangplaatsen in de buitenschoolse 

opvang (kinderen van 3-11 jaar) ligt in Lummen per 100 kinderen 

veel hoger (25,6) dan Limburg (12,7) en Vlaanderen (8,3).  

Hoewel de tevredenheid over kinderopvang in alle 

benchmarkregio’s aan de lage kant is, heeft Lummen meer 

inwoners die tevreden zijn over de kinderopvang (62%) tegenover 

60% in Limburg en 57% in Vlaanderen. 

Het aandeel inwoners met betalingsmoeilijkheden voor de 

kinderopvang loopt gelijk met Limburg en Vlaanderen. 
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Armoede in cijfers
Lummen Limburg Vlaams gewest

gemiddeld netto belastbaar inkomen 

per inwoner (€) (2021) 
22.696 15.660 21.881

inwoners met fiscaal inkomen 

beneden kritische grens (individuele 

aangiften) (%) (2021)

13,9% 16,3% 17,0%

leefloners per 1.000 inwoners (2023) 2,32 4,05 5,89

personen met verhoogde 

tegemoetkoming 

(t.o.v. personen in de ziekteverzekering) 

(%) (2023)

13,7% 17,0% 16,8%

inwoners met betalingsmoeilijkheden 

(%) (2023)
12% 12% 11%

energie-armoede huishoudens –

budgetmeters elektriciteit (per 1.000 

toegangspunten) (2023)

12,7 18,1 20,5

energie-armoede huishoudens –

budgetmeters aardgas (per 1.000 

toegangspunten) (2023)

13,5 16,8 19,0

inwoners met betalingsmoeilijkheden 

energie en water (%) (2023)
8% 9% 7%

Bron: Provincie in Cijfers*aandeel inwoners dat aangeeft heel erg moeilijk rond te komen met het maandelijks beschikbare inkomen 

We kunnen stellen dat Lummen financieel welvarendere inwoners 

heeft in vergelijking tot de benchmarkregio’s. Het gemiddeld 

belastbaar inkomen per inwoner is in Lummen veel hoger dan het 

Limburgs gemiddelde en hoger dan het Vlaams gemiddelde. Ook 

het aantal inwoners met een inkomen beneden de kritische grens 

ligt in Lummen lager (13,9%) dan in Limburg (16,3%) en 

Vlaanderen (17%). 

Lummen heeft aanzienlijk minder leefloners per 1000 inwoners 

(2,32) t.o.v. Limburg (4,05) en Vlaanderen (5,89). Dezelfde trend 

zien we voor het aantal personen met een verhoogde 

tegemoetkoming (13,7% tegenover 17% in Limburg en 16,8% in 

Vlaanderen). 

Er hebben in vergelijking met de benchmarkregio’s ook heel wat 

minder inwoners een budgetmeter van elektriciteit en aardgas. 

Het aandeel inwoners met algemene betalingsmoeilijkheden ligt 

in lijn met de benchmarkregio’s, en het aandeel inwoners met 

betalingsmoeilijkheden in energie en water ligt net onder het 

Limburgs gemiddelde en 2 procentpunten onder het Vlaams 

gemiddelde.
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Armoede in cijfers

Lummen Limburg Vlaams gewest

kansarmoede-index* (%) (2023) 10,5% 12,8% 12,1%

onderwijskansarmoede-indicator 

basisonderwijs* (2022)
0,47 - 1,00

kinderen in een gezin met zeer lage 

werkintensiteit (2021)
5,1% - 10,3%

inwoners in subjectieve armoede* 

(moeilijk/heel erg moeilijk om rond 

te komen) (%) (2023)

17% 15% 16%

Bron: Gemeente- en stadsmonitor en Provincie in 

Cijfers

*de kansarmoede-index drukt uit hoe groot het aandeel kinderen van 0 tot 3 jaar in 

kansarmoede is ten opzichte van het totaal aantal kinderen van 0 tot 3 jaar 

* de onderwijskansarmoede-indicator maakt een samenvatting van de risicokenmerken 

(laagopgeleide moeder, ontvangen schooltoeslag, geen Nederlands als thuistaal en wonend in 

buurt met hoge schoolse vertraging) . Deze indicator wordt berekend als som van de 4 

risicokenmerken waarop de leerlingen aantikken gedeeld door het aantal leerlingen. De waarde 

van de OKI ligt tussen 0 en 4, waarbij hoe hoger, hoe groter het risico op kansarmoede.

Op vlak van kinderarmoede scoort Lummen beter dan de 

benchmarkregio’s. Zowel de kansarmoede-index als de 

onderwijskansarmoede-index is daar lager in vergelijking met de 

benchmarkregio's, waaronder de onderwijskansarmoede-index een 

pak lager is. 

Er zijn veel minder kinderen in Lummen in een gezin met een zeer 

lage werkintensiteit (5,1%) tegenover 10,3% in Vlaanderen. 

We zien dat Lummen veel minder armoede heeft dan de 

benchmarkregio's. Het is dan ook opmerkelijk te noemen dat de 

subjectieve armoede in Lummen - inwoners die vinden dat ze 

moeilijk of heel erg moeilijk rondkomen - wat hoger ligt (17%) dan 

in Limburg (15%) en Vlaanderen (16%). 
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Zorg, welzijn en armoede
samengevat …

Bedreigingen/risico’s 

Lummen heeft een groter aandeel ouderen in vergelijking met de benchmark gebieden. De grijze druk zal tegen 2040 alleen maar toenemen. Lummen 

mag zich dus verwachten aan een hogere vraag naar ouderenzorg, thuiszorg en aangepaste woonvoorzieningen. We merken bovendien dat het 

aanbod in kotverblijf en dagverzorgingscentra aan de lage kant is, waardoor ouderen minder toegang hebben tot tijdelijke zorgvormen. Dit verhoogt 

dan weer de druk op families en mantelzorgers. 

Slechts 64% van de inwoners vindt dat er voldoende huisartsen zijn, lager dan Limburg (72%) en Vlaanderen (67%). De tevredenheid over 

gezondheidsvoorzieningen is bovendien lager dan in de benchmarkregio's. Er stellen zich dus uitdagingen op vlak van toegankelijkheid voor 

basisgezondheidszorg. 

Opvallend is dat er meer inwoners subjectieve armoede ervaren ten opzichte van Limburg en Vlaanderen. Naast de officiële cijfers over inkomen en 

betalingsproblemen – die in Lummen relatief positief zijn – kan dit wijzen op verborgen armoede of te hoge kosten van levensonderhoud. 
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Zorg, welzijn en armoede
samengevat …

Opportuniteiten/kansen

Lummen heeft een relatief hoge capaciteit assistentiewoningen en een sterk lokaal dienstencentrum. Hiermee kan Lummen al goed inspelen op de 

vergrijzing, en kan ze zich positioneren als een seniorvriendelijke gemeente. De tevredenheid over ouderenvoorzieningen is hier al een goede 

voorbode van. 

Lummen heeft een uitstekend kinderopvangaanbod voor kinderen van 0-11 jaar. Dit maakt Lummen een aantrekkelijke gemeente voor jonge gezinnen 

en werkende ouders, wat op lange termijn de grijze druk ook zou kunnen mee verlagen. 

Lummen heeft lage (kinder)armoedecijfers, met inwoners die sterke koopkracht hebben. Dit is gunstig voor de economische ontwikkeling van de 

gemeente. 
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Vergelijk Je Gemeente
Behoud een goed overzicht over de organisatie

Lokale besturen staan vandaag voor een erg belangrijke opdracht. Door het toegenomen aantal taken dat wordt doorgeschoven van het hogere naar het lokale 

bestuursniveau, de lokale beleidsambities en de toenemende maatschappelijke verwachtingen is het takenpakket van steden en gemeenten de laatste jaren sterk 

uitgebreid. Bovendien verwacht de burger een steeds betere en efficiëntere dienstverlening, worden vraagstukken steeds complexer en worden de middelen steeds 

schaarser.

De opportuniteiten maar ook bedreigingen, waarmee het lokaal bestuur op diverse domeinen geconfronteerd wordt, zorgen ervoor dat de organisatie zich continu 

moet afvragen om deze uitdagingen het hoofd te bieden.

Een goed overzicht houden op de werking van de organisatie is dus cruciaal om deze uitdagingen goed en proactief aan te pakken. Dit deel is opgebouwd aan de 

hand van onze tool “Vergelijk Je Gemeente”. 

o De uitgebreide dienstverlening van deze tool – buiten scope – biedt een dynamisch vormgegeven platform dat de cijfers over de interne werking van jouw 

organisatie weergeeft en ten opzichte van de personeelsdata van meer dan 100 andere lokale besturen plaatst.
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Vergelijk Je Gemeente
Leeswijzer

Het onderstaande rapport bevat een benchmark van de belangrijkste HR-gegevens ten opzichte van diverse benchmarks. De benchmarks binnen dit rapport 

bevatten veel informatie die afhankelijk is van diverse beleidskeuzes in het verleden. Het is dus mogelijk dat een afwijking van een gemiddelde niet noodzakelijk 

een slechte score voor de organisatie is. Volgende beslissingen kunnen benchmarks beïnvloeden:

o Het eventueel wel of niet aanbieden van bepaalde dienstverlening

o Het al dan niet uitbesteden van bepaalde taken of processen aan externen

o De verzelfstandiging van bepaalde entiteiten of taken

o …

Het is dus belangrijk om te onthouden dat de benchmarks een goed inzicht geven in de bezetting van de organisatie, maar waarbij met de nodige context rekening 

moet worden gehouden. Elke organisatie is uniek en dus kunnen bepaalde beslissingen of factoren invloed hebben op de uitkomst van het rapport.
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Vergelijk Je Gemeente
Leeswijzer

Deze gegevens zijn afkomstig van diverse bronnen. We baseren deze cijfers enerzijds op publiek beschikbare data en anderzijds op een gedetailleerde 

personeelslijst die we van het lokaal bestuur ter beschikking hebben gekregen. De personeelslijsten worden via een geijkte methode verwerkt naar onze 

benchmarkstructuur. Op deze manier kunnen we gestandaardiseerd vergelijken. De structuur van domeinen, clusters en diensten kan je terugvinden op 

https://probis.be/vergelijk-je-gemeente- hoofdmenu-en-indeling/.

o Merk op dat we in samenspraak met de personeelsdienst verwachte wijzigingen in de periode april-mei (vb. halftijdse werkhervatting vanaf midden april) 

reeds meegenomen hebben in het effectieve aantal VTE.

• Aantal gemeenten per vergelijkingscategorie

o Gemeente o.b.v. inwonersaantal: 15.000 ≤ 25.000: 28

o Gemeenten met WZC in eigen beheer: 34
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Vergelijk Je Gemeente
Personeelsbezetting organisatiebreed

Deze grafiek geeft de personeelsbezetting weer per 1000 

inwoners voor Lummen, gelijkaardige gemeenten o.b.v. 

inwonersaantal en gemeenten met een WZC in eigen 

beheer. 

We zien dat Lummen een hogere bezetting kent dan 

gelijkaardige gemeenten. Dit kan verschillende redenen 

hebben, waaronder de mate van dienstverlening in eigen 

beheer (thuiszorg, WZC, zwembad…). 

Als we vergelijken met gemeenten met een eigen WZC, 

wordt dit verschil in bezetting kleiner. 
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Vergelijk Je Gemeente
Personeelsbezetting per domein in VTE per 1000 inw. 

Ouderenzorg: De grafiek toont dat lokaal bestuur 

Lummen een lager aantal personeelsleden per 1000 

inwoners in dienst heeft voor ouderenzorg, in 

vergelijking met de benchmark van gemeenten met een 

WZC in eigen beheer. Binnen de benchmark van 

gelijkaardige gemeentegrootte 15.000-25.000, 

beschikken 15 gemeenten (excl. Lummen) over een WZC 

in eigen beheer. Voor gemeenten van 8.000-15.000 

inwoners, zijn dit er 8. 

Mens: Het aantal personeelsleden in het domein Mens 

ligt in Lummen hoger dan de benchmarkgebieden. Dit 

kan aangeven dat er mogelijk een uitgebreider aanbod is 

van bepaalde diensten (vb. thuiszorg) of dat er nog 

efficiëntiewinsten te realiseren zijn. 

Ondersteunende diensten: Het aantal personeelsleden 

per 1000 inwoners in de ondersteunende diensten in 

Lummen is licht lager dan de benchmark van 

gelijkaardige gemeenten.

Ruimte: Ook voor het domein Ruimte, kent Lummen een 

(licht) lager aantal personeelsleden t.o.v. de 

referentiegebieden. 
Let op!: de gemiddelden van de benchmark gelijkaardige gemeentegrootte worden beïnvloed door gemeenten die 0 VTE hebben 

toegewezen aan ouderenzorg gezien zij geen ouderenzorg (WZC, DVC, assistentiewoningen…) in eigen beheer hebben. 69



Vergelijk Je Gemeente
Aandeel leidinggevenden in de organisatie

Deze grafiek toont dat in Lummen een kleiner aandeel 

van het personeelsbestand een leidinggevende functie 

heeft, in vergelijking met gemeenten van gelijkaardige 

grootte en gemeenten met een WZC in eigen beheer. 

Hierbij zijn voor Lummen alle leidinggevenden vanuit het 

leidinggevendenoverleg meegenomen. 
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Vergelijk Je Gemeente
Verdeling personeel per leeftijdscategorie

De grafiek toont de leeftijdsverdeling van het personeel 

binnen Lummen en de benchmark. Een evenwichtige 

verdeling is belangrijk voor de continuïteit van de 

dienstverlening en de kennisoverdracht binnen de 

organisatie. 

Voor Lummen zien we dat meer dan de helft van haar 

personeel tussen de 40 en 59 jaar is. Ook kan het lager 

aantal 30-39 jarigen, een indicatie zijn van moeilijkheden 

om nieuw talent aan te trekken de afgelopen periode. 

Wel ligt het aantal 29 jarigen en jonger, in lijn en zelfs 

licht hoger dan de benchmark, wat een omkering van 

deze trend lijkt te weerspiegelen. 

Het aantal VTE ouder dan 60 jaar, bevindt zich 

voornamelijk binnen het woonzorgcentra (8,4 VTE), 

onderhoud en beheer publieke ruimte (6,2 VTE), burger 

en welzijn (4,1), vrije tijd (2,6 VTE) en personeel en 

organisatie (1 VTE). 
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Vergelijk Je Gemeente
Verdeling personeel naar anciënniteit 

De grafiek toont de anciënniteitsverdeling van het 

personeel binnen Lummen en de benchmark. De 

verdeling van de anciënniteit laat zien hoe stabiel het 

personeel is en in hoeverre er sprake is van verloop. Een 

hoge anciënniteit duidt op een grote stabiliteit en weinig 

verloop, terwijl een lage anciënniteit kan aangeven dat er 

een hoger verloop is en dat de stabiliteit mogelijk 

beperkt is.

Voor Lummen zien we dat bijna 50% van de 

medewerkers een anciënniteit van 10 jaar of langer heeft. 

Dit duidt op een grote stabiliteit binnen de organisatie. 

Wel kan het een hogere personeelskost impliceren.  
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Vergelijk Je Gemeente
Bezetting in VTE per 1000 inw. Ondersteunende diensten

Ook bij de ondersteunende diensten maken we een 

vergelijking tussen Lummen, gemeenten van 

gelijkaardige grootte en gemeenten met een WZC in 

eigen beheer. Dit gezien het WZC een impact kan 

hebben op de taken en het nodige aantal personeel 

binnen de ondersteunende diensten. 

De diensten Secretariaat en Juridische ondersteuning 

kennen een licht hogere bezetting in vergelijking met 

de benchmark. Desondanks voelt de organisatie dit 

anders aan. De geplande werklastmeting kan hier 

meer duidelijkheid in scheppen. 

De dienst Financiën kent een licht lagere bezetting in 

vergelijking met de benchmark, wat zich ook 

weerspiegelt in hogere servicegraden (zie later). 

De dienst ICT kent een licht lagere bezetting dan 

gemeenten met een WZC in eigen beheer en deze 

met een inwonersaantal 15.000-25.000 inwoners. 

Tegenover gemeenten van 8.000-15.000 inwoners, 

kent ze een licht hogere bezetting, ondanks dat haar 

servicegraad hoger ligt (zie later). 

De personeelsdienst kent een sterk lagere bezetting 

in vergelijking met de benchmark. Dit weerspiegelt 

zich ook in een groot aantal te ondersteunen 

personeelsleden ("koppen per VTE") op de 

personeelsdienst (zie later). 
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Vergelijk Je Gemeente
Servicegraden ondersteunende diensten

In deze grafiek analyseren we de interne servicegraden 

van de ondersteunende diensten. Hierbij berekenen we 

hoeveel medewerkers deze ondersteunende dienst kan 

bedienen in verhouding tot het aantal tewerkgestelde 

VTE op de dienst.

Concreet voor Lummen, kunnen we vaststellen dat de 

servicegraden hoger liggen dan de benchmark. 

Bijvoorbeeld, elke VTE op de dienst ICT bedient 166 

personeelsleden van de organisatie. 

Specifiek voor de personeelsdienst geeft de organisatie 

ook aan dat tijdelijke contracten momenteel opgenomen 

worden door de betrokken diensten.

Wel wordt aangegeven door de organisatie dat Financiën 

efficiënt werkt en inzet op automatisering waardoor de 

gevoelsmatige impact van werkdruk anders ervaren kan 

worden.
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Vergelijk Je Gemeente
Bezetting in VTE per 1000 inw. Ondersteunende diensten

Lummen heeft geen medewerkers die specifiek 

toegewezen zijn aan Archief, Strategische cel en/of 

Informatieveiligheid en GDPR. Deze taken worden 

momenteel opgenomen door externen of zitten bij 

de leidinggevende. 

Verder toont de grafiek een licht hogere bezetting 

van de dienst Onthaal in vergelijking met de 

benchmark. Een verschil in openingsuren en andere 

beleidsmatige keuzes kunnen hier een mogelijke 

verklaring voor zijn. Ook staat de dienst in voor de 

organisatie van evenementen, die in andere besturen 

onder een andere dienst kunnen vallen.

De dienst Communicatie kent daarnaast een lagere 

bezetting in vergelijking met de benchmark. Dit 

weerspiegelt zich ook in een beperktere inzet op 

interne communicatie.

0,17

0,07

0 0 0

0,12

0,14

0,02

0,04

0

0,15

0,12

0,02

0,06

0,01

0,13 0,13

0,02

0,07

0
0

0,02

0,04

0,06

0,08

0,1

0,12

0,14

0,16

0,18

Centraal onthaal en

snelbalie

Communicatie Archief Strategische cel Informatieveiligheid en

GDPR

Personeelsbezetting per dienst per 1000 inw. 

Lummen Gemeentegrootte o.b.v. inwoneraantal 15.000<25.000

WZC in eigen beheer Gemeentegrootte o.b.v. inwoneraantal 8.000 < 15.000

75



Vergelijk Je Gemeente
Bezetting in VTE per 1000 inw. Ondersteunende diensten

Voor de ondersteunende diensten IDPBW en GIS, 

kent Lummen een licht hogere bezetting en 

noodplanning een gelijkaardige bezetting in 

vergelijking met de benchmark. 

De poetsdienst kent daartegen een sterk lagere 

bezetting. Hierin zijn alle poetsmedewerkers 

meegenomen, m.u.v. deze die enkel werkzaam zijn 

voor het WZC en de school. Deze twee zijn 

meegenomen in de desbetreffende dienst. 
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Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Vrije Tijd – referentiecategorie 15.000<25.000 inw.

Globaal genomen kent Lummen een licht lagere 

bezetting van de cluster Vrije Tijd in vergelijking met 

gemeenten van gelijkaardige grootte. 

Als we kijken op dienstniveau, zien we dat bijna elke 

dienst – m.u.v. erfgoed, Toerisme en zwembad – lager 

bezet zijn in vergelijking met de benchmark. In de 

benchmark beschikken 5 gemeenten (excl. Lummen) over 

een zwembad. 

Merk op dat de VTE voor de diensten Cultuur, Erfgoed, 

Evenementen, Jeugd en Toerisme verdeeld zijn overheen 

deze diensten gezien zij taken van de diverse diensten 

opnemen. 

Let op!: de gemiddelden van de benchmark gelijkaardige gemeentegrootte worden beïnvloed door gemeenten die 0 VTE hebben 

toegewezen aan zwembad gezien zij geen zwembad in eigen beheer hebben. 77



Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Vrije Tijd – referentiecategorie 8.000<15.000 inw.

Globaal genomen kent Lummen een licht lagere 

bezetting van de cluster Vrije Tijd in vergelijking met 

gemeenten van gelijkaardige grootte. 

Als we kijken op dienstniveau, zien we dat bijna elke 

dienst – m.u.v. Erfgoed, Sport, Toerisme en Zwembad –

lager bezet zijn in vergelijking met de benchmark. In de 

benchmark beschikken 7 gemeenten over een zwembad. 

Merk op dat de VTE voor de diensten Cultuur, Erfgoed, 

Evenementen, Jeugd en Toerisme verdeeld zijn overheen 

deze diensten gezien zij taken van de diverse diensten 

opnemen. 

Let op!: de gemiddelden van de benchmark gelijkaardige gemeentegrootte worden beïnvloed door gemeenten die 0 VTE hebben 

toegewezen aan zwembad gezien zij geen zwembad in eigen beheer hebben. 78



Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Burger en Welzijn – referentiecategorie 15.000<25.000 
inw.

Voor de cluster Burger en welzijn, zien we globaal een 

hogere bezetting dan de benchmark. Het uitgebreide 

aanbod binnen de Thuiszorg kan hiervoor een mogelijke 

verklaring zijn. Binnen de groep van gelijkaardige 

gemeentegrootte beschikken 15 gemeenten (excl. 

Lummen) ook over een eigen thuiszorgdienst. Hierbij 

heeft Lummen het hoogste aantal (absolute) VTE, 

mogelijk door een uitgebreider aanbod. 

De sociale dienst en de dienst samenleven zijn licht lager 

bezet in vergelijking met de benchmark. Ook kent ze een 

lager aantal dossiers voor leefloon per VTE (4,2) in 

vergelijking met de benchmark (5,8).

De dienst Burgerzaken kent een gelijkaardige bezetting 

in vergelijking met de benchmark. Wel kent ze een hoger 

aantal inwoners per VTE: 3.003,9 versus 2.926,3. Hierbij is 

het inwoners met een niet-Belgische nationaliteit lager 

dan de benchmark. 

Let op!: de gemiddelden van de benchmark gelijkaardige gemeentegrootte worden beïnvloed door gemeenten die 0 VTE hebben 

toegewezen aan thuiszorg gezien zij geen thuiszorg in eigen beheer hebben. 
79



Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Burger en Welzijn – referentiecategorie 8.000<15.000 
inw.

Voor de cluster Burger en welzijn, zien we globaal een 

hogere bezetting dan de benchmark. Het uitgebreide 

aanbod binnen de Thuiszorg kan hiervoor een mogelijke 

verklaring zijn. Binnen de groep van gelijkaardige 

gemeentegrootte beschikken 25 gemeenten (excl. 

Lummen) ook over een eigen thuiszorgdienst. Hierbij 

heeft Lummen het hoogste aantal (absolute) VTE, 

mogelijk door een uitgebreider aanbod. 

De sociale dienst en de dienst samenleven zijn licht lager 

bezet in vergelijking met de benchmark. Wel kent ze een 

gelijkaardig aantal dossiers voor leefloon per VTE (4,2) in 

vergelijking met de benchmark (4,7).

De dienst Burgerzaken kent een gelijkaardige bezetting 

in vergelijking met de benchmark. Wel kent ze een hoger 

aantal inwoners per VTE: 3.003,9 versus 2.936,9. Hierbij is 

het inwoners met een niet-Belgische nationaliteit lager 

dan de benchmark. 

Let op!: de gemiddelden van de benchmark gelijkaardige gemeentegrootte worden beïnvloed door gemeenten die 0 VTE hebben 

toegewezen aan thuiszorg gezien zij geen thuiszorg in eigen beheer hebben. 
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Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Onderwijs en opgroeien – referentiecategorie 
15.000<25.000 inw.

Algemeen kent Lummen een hogere bezetting op de 

cluster Onderwijs en opgroeien. Een uitgebreide 

buitenschoolse kinderopvang in eigen beheer – in elke 

deelgemeente een BKO – kan hier een verklaring voor 

zijn. Daarbij worden de cijfers van de benchmark 

beïnvloed door gemeenten die 0 VTE hebben 

toegewezen aan Buitenschoolse kinderopvang, gezien zij 

dit niet in eigen beheer hebben. Binnen deze groep 

beschikken 19 gemeenten (excl. Lummen) over een 

buitenschoolse opvang. 

Verder blijkt dat 62% van de inwoners – volgens de 

Gemeente- en stadsmonitor – tevreden zijn over de 

kinderopvang, wat hoger is dan gemiddeld in Limburg 

en Vlaanderen. 

De medewerkers behorende tot de dienst Gemeentelijk 

onderwijs, zijn de poetsmedewerkers. Gezien zij enkel 

instaan voor de lokalen van de school, worden zij hier 

meegenomen. 

Let op!: de gemiddelden van de benchmark gelijkaardige gemeentegrootte worden beïnvloed door gemeenten die 0 VTE hebben 

toegewezen aan de desbetreffende diensten gezien zij geen onderwijs of opvang in eigen beheer hebben. 81



Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Onderwijs en opgroeien – referentiecategorie 
8.000<15.000 inw.

Algemeen kent Lummen een hogere bezetting op de 

cluster Onderwijs en opgroeien. Een uitgebreide 

buitenschoolse kinderopvang in eigen beheer – in elke 

deelgemeente een BKO – kan hier een verklaring voor 

zijn. Daarbij worden de cijfers van de benchmark 

beïnvloed door gemeenten die 0 VTE hebben 

toegewezen aan Buitenschoolse kinderopvang, gezien zij 

dit niet in eigen beheer hebben. Binnen deze groep 

beschikken 26 gemeenten (excl. Lummen) over een 

buitenschoolse opvang. 

Verder blijkt dat 62% van de inwoners – volgens de 

Gemeente- en stadsmonitor – tevreden zijn over de 

kinderopvang, wat hoger is dan gemiddeld in Limburg 

en Vlaanderen. 

De medewerkers behorende tot de dienst Gemeentelijk 

onderwijs, zijn de poetsmedewerkers. Gezien zij enkel 

instaan voor de lokalen van de school, worden zij hier 

meegenomen. 

Let op!: de gemiddelden van de benchmark gelijkaardige gemeentegrootte worden beïnvloed door gemeenten die 0 VTE hebben 

toegewezen aan de desbetreffende diensten gezien zij geen onderwijs of opvang in eigen beheer hebben. 82



Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Omgeving – referentiecategorie 15.000<25.000 
inw.

Binnen de cluster Omgeving kent Lummen een 

gelijkaardige bezetting per 1000 inwoners als de 

benchmark voor de diensten Lokale economie en 

Mobiliteit en verkeer. 

Verder kent Lummen een (licht) hogere bezetting op de 

dienst Ruimtelijke ordening en omgeving. Ondanks de 

hogere bezetting, ligt de servicegraad RO en 

vergunningen eerste aanleg per VTE (30,4) licht hoger 

dan de benchmark (28,4). 

Voor Wonen en huisvesting werkt Lummen samen met 

Wonen in Limburg waardoor deze VTE 

verhoudingsgewijs meegenomen is in de bezetting. 

Voor de dienst Milieubeleid, duurzaamheid en klimaat 

kent ze daarentegen een lagere bezetting. 
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Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Omgeving – referentiecategorie 8.000<15.000 inw.

Binnen de cluster Omgeving kent Lummen een 

gelijkaardige bezetting per 1000 inwoners als de 

benchmark voor de dienst Mobiliteit en verkeer. 

Verder kent Lummen een (licht) hogere bezetting op de 

dienst Ruimtelijke ordening en omgeving en Lokale 

economie. Ondanks de hogere bezetting, ligt de 

servicegraad RO en vergunningen eerste aanleg per VTE 

(30,4) licht hoger dan de benchmark (28,4). 

Voor Wonen en huisvesting werkt Lummen samen met 

Wonen in Limburg waardoor deze VTE 

verhoudingsgewijs meegenomen is in de bezetting. 

Voor de dienst Milieubeleid, duurzaamheid en klimaat 

kent ze daarentegen een lagere bezetting. 
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Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Ontwikkeling

Deze grafiek geeft de bezetting van de cluster 

Ontwikkeling per 1000 inwoners weer. Hierbij zien we dat 

Lummen een hogere bezetting kent op de dienst Publiek 

groen, een gelijkaardige bezetting op dienst Publieke 

gebouwen en een lagere bezetting op de dienst Publieke 

weginfrastructuur dan gemeenten van gelijkaardige 

grootte. Globaal kent Lummen een licht hogere 

bezetting van de volledige cluster t.o.v. de benchmark. 
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Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Ontwikkeling – referentiecategorie 8.000<15.000 inw.

Deze grafiek geeft de bezetting van de cluster 

Ontwikkeling per 1000 inwoners weer. Hierbij zien we dat 

Lummen een hogere bezetting kent op de dienst Publiek 

groen en een gelijkaardige bezetting op dienst Publieke 

gebouwen en Publieke weginfrastructuur dan 

gemeenten van gelijkaardige grootte. Globaal kent 

Lummen een licht hogere bezetting van de volledige 

cluster t.o.v. de benchmark. 
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Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Onderhoud – referentiecategorie 15.000<25.000 
inw.

Als we kijken naar de bezetting van de cluster 

Onderhoud per 1000 inwoners, stellen we vast dat 

Lummen globaal genomen een lagere bezetting kent 

dan gemeenten van gelijkaardige grootte (1,59/1000 vs. 

1,95/1000; ca. 20% lager)

Als we dieper ingaan op de diensten, zien we een licht 

hogere bezetting t.o.v. gemeenten van gelijkaardige 

grootte op de diensten Groen en begraafplaatsen en 

Onderhoud patrimonium. Hierbij kent Lummen een 

groter groenoppervlakte (m²) per VTE in Lummen (65.305 

m²) tegenover gelijkaardige gemeenten (14.794 m²). 

Lummen kent een licht lagere bezetting op de diensten 

Magazijn, logistiek en garage en Planning en 

administratie. 

Op de dienst Netheid en wegenissen, kent Lummen een 

opvallend lagere bezetting. Dit weerspiegelt zich ook in 

het aantal kilometer wegen per VTE: Lummen 183,3 km 

versus Gemeentegrootte 15.000≤25.000 inw. 15,3 km). 

Medewerkers die taken van verschillende diensten (vb. 

groen en wegenissen) combineren, kunnen hier een 

mogelijke verklaring voor zijn. 
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Vergelijk Je Gemeente
Bezetting Cluster Onderhoud – referentiecategorie 8.000<15.000 inw.

Als we kijken naar de bezetting van de cluster 

Onderhoud per 1000 inwoners, stellen we vast dat 

Lummen globaal genomen een lagere bezetting kent 

dan gemeenten van gelijkaardige grootte (1,59/1000 vs. 

2,22/1000; ca. 40% lager)

Als we dieper ingaan op de diensten, zien we een licht 

hogere bezetting t.o.v. gemeenten van gelijkaardige 

grootte op de diensten Groen en begraafplaatsen en 

Onderhoud patrimonium. Hierbij kent Lummen een 

groter groenoppervlakte (m²) per VTE in Lummen (65.305 

m²) tegenover gelijkaardige gemeenten (16.441 m²). 

Lummen kent een licht lagere bezetting op de diensten 

Magazijn, logistiek en garage en Planning en 

administratie. 

Op de dienst Netheid en wegenissen, kent Lummen een 

opvallend lagere bezetting. Dit weerspiegelt zich ook in 

het aantal kilometer wegen per VTE: Lummen 183,3 km 

versus Gemeentegrootte 8.000≤15.000 inw. 15,1 km). 

Medewerkers die taken van verschillende diensten (vb. 

groen en wegenissen) combineren, kunnen hier een 

mogelijke verklaring voor zijn. 
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2026-2031
Journaalvolgnummers: 11328

Gemeente Lummen (0207.468.350) OCMW Lummen (0212.195.022)
Gemeenteplein  13, 3560 Lummen Gemeenteplein  13, 3560 Lummen (0212 195 022)
Algemeen directeur: Bart Vissers Financieel directeur: Emmanuel Vandeputte

Thema:: 1
Lummen is een dynamische gemeente

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 32.513.132 33.023.282 33.509.294 34.124.065 34.846.123 35.571.686

Ontvangsten 35.972.547 36.525.429 37.428.930 38.315.445 39.611.619 40.494.391

Saldo 3.459.415 3.502.147 3.919.636 4.191.380 4.765.497 4.922.705

Investeringen
Uitgaven 4.311.868 4.541.497 5.502.151 2.419.144 4.898.483 4.908.771

Ontvangsten 80.000 200.000 0 1.314.000 0 1.114.000

Saldo -4.231.868 -4.341.497 -5.502.151 -1.105.144 -4.898.483 -3.794.771

Financiering
Uitgaven 1.470.022 1.466.316 1.501.505 1.527.481 1.533.973 1.528.976

Ontvangsten 435.518 299.616 27.088 26.270 25.892 175.170

Saldo -1.034.504 -1.166.700 -1.474.417 -1.501.211 -1.508.081 -1.353.806

Beleidsdoelstelling: BD001006
BD01 Verder werken aan een slimme, toegankelijke, communicatieve en klantvriendelijke dienstverlening.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.439.141 1.449.404 1.463.386 1.518.863 1.512.802 1.564.520

Ontvangsten 246.936 249.139 250.908 253.512 256.168 258.878

Saldo -1.192.205 -1.200.265 -1.212.478 -1.265.351 -1.256.634 -1.305.643

Investeringen
Uitgaven 151.000 30.000 10.000 0 45.000 0

Saldo -151.000 -30.000 -10.000 0 -45.000 0

Financiering

Actieplan: AP001061
AP01.01 Inzetten op een duidelijke, eenvoudige, kwaliteitsvolle externe communicatie met een hoge herkenbaarheid via
diverse geoptimaliseerde kanalen, aangepast aan de noden van de diverse doelgroepen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 116.342 122.906 104.392 141.079 107.801 131.757

Saldo -116.342 -122.906 -104.392 -141.079 -107.801 -131.757

Investeringen
Uitgaven 15.000 30.000 0 0 45.000 0

Saldo -15.000 -30.000 0 0 -45.000 0

Financiering
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Actie: AC210611
A01.01.01 De kwaliteit en effectiviteit van onze huidige communicatie onderzoeken met het oog op de verdere
optimalisatie ervan.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 15.000 0 0 0 0 0

Saldo -15.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010611
A01.01.02 Het onderhouden en optimaliseren van de bestaande externe communicatiekanalen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 76.242 77.704 79.086 80.667 82.281 86.126

Saldo -76.242 -77.704 -79.086 -80.667 -82.281 -86.126

Investeringen
Uitgaven 0 30.000 0 0 45.000 0

Saldo 0 -30.000 0 0 -45.000 0

Financiering

Actie: AC010612
A01.01.03 Een doordachte en gestructureerde aanpak van projectcommunicatie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Saldo -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Investeringen

Financiering

Actie: AC010613
A01.01.04 De gemeente Lummen onderscheidend en aantrekkelijk branden als sterk merk.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 20.100 25.202 5.306 40.412 5.520 25.631

Saldo -20.100 -25.202 -5.306 -40.412 -5.520 -25.631

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001062
AP01.02 De betrokkenheid van Lummenaren verhogen door hen d ekans te geven mee na te denken over hun gemeente in
participatietrajecten en -structuren.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC210842
A01.02.01 Participatie en adviesraden ondersteunen, inspireren en vernieuwen

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC010622
A01.02.02 Het structureler communiceren over de algemene visie met betrekking tot burgerparticipatie en de
verschillende initiatieven die worden genomen met het oog op het betrekken van diverse doelgroepen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP001063
AP01.03  Het realiseren van een laagdrempelige, klantvriendelijke, duidelijke en efficiënte dienstverlening op maat van de
burger.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.322.799 1.326.498 1.358.995 1.377.784 1.405.001 1.432.763

Ontvangsten 246.936 249.139 250.908 253.512 256.168 258.878

Saldo -1.075.863 -1.077.359 -1.108.087 -1.124.271 -1.148.833 -1.173.886

Investeringen
Uitgaven 136.000 0 10.000 0 0 0

Saldo -136.000 0 -10.000 0 0 0

Financiering

Actie: AC210843
A01.03.01 Waken over een inclusieve gemeentelijke dienstverlening en toegankelijkheid over alle beleidsdomeinen
heen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010631
A01.03.02 Het voorzien van onderhoud, herstelling en vervanging van de infrastructuur en materialen in het
administratief centrum met het oog op het in stand houden van ons eigen patrimonium.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 125.182 107.330 109.521 111.658 113.892 116.169

Saldo -125.182 -107.330 -109.521 -111.658 -113.892 -116.169

Investeringen
Uitgaven 71.000 0 10.000 0 0 0

Saldo -71.000 0 -10.000 0 0 0

Financiering

Actie: AC010632
A01.03.03 Infrastructurele aanpassingen doorvoeren in het administratief centrum met het oog op de creatie van een
open huis.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC010633
A01.03.04 Optimaliseren van dienstverleningsprocessen, met waar mogelijk een digitalisering, om deze vlot en
klantvriendelijk te laten verlopen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.188.117 1.209.478 1.239.590 1.256.044 1.280.827 1.306.105

Ontvangsten 246.936 249.139 250.908 253.512 256.168 258.878

Saldo -941.181 -960.339 -988.682 -1.002.531 -1.024.658 -1.047.228

Investeringen
Uitgaven 45.000 0 0 0 0 0

Saldo -45.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010634
A01.03.05 Het verfijnen van de algemene digitale tools rond dienstverlening zodat een nauwkeurigere analyse van de
dienstverlening en de klantentevredenheid mogelijk wordt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 9.500 9.690 9.884 10.081 10.283 10.489

Saldo -9.500 -9.690 -9.884 -10.081 -10.283 -10.489

Investeringen
Uitgaven 20.000 0 0 0 0 0

Saldo -20.000 0 0 0 0 0

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001002
BD02  Het verzekeren van een warm en zorgzaam Lummen voor iedereen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 13.953.807 14.183.107 14.414.921 14.623.882 14.900.561 15.190.191

Ontvangsten 12.583.289 12.757.456 12.977.373 13.203.329 13.459.633 13.731.396

Saldo -1.370.518 -1.425.651 -1.437.548 -1.420.554 -1.440.928 -1.458.795

Investeringen
Uitgaven 224.201 23.000 23.120 23.242 23.367 23.495

Saldo -224.201 -23.000 -23.120 -23.242 -23.367 -23.495

Financiering

Actieplan: AP001021
AP02.01 Een sociaal rechtvaardig Lummen waar iedereen gelijke kansen krijgt, met beleid dat vertrekt vanuit de werkelijke
noden van elke Lummenaar en met extra aandacht voor het welzijn van zij die in armoede leven.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.006.723 2.006.542 2.007.547 2.012.546 2.043.587 2.085.479

Ontvangsten 945.540 925.746 906.255 894.917 909.182 934.065

Saldo -1.061.182 -1.080.796 -1.101.292 -1.117.629 -1.134.405 -1.151.414

Investeringen

Financiering
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Actie: AC210211
A02.01.01 Het garanderen van een warme dienstverlening en doelgerichte ondersteuning voor iedereen die door
armoede ernstig beperkt wordt in zijn kansen op welzijn.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.867.611 1.865.283 1.863.437 1.865.826 1.894.204 1.933.380

Ontvangsten 945.540 925.746 906.255 894.917 909.182 934.065

Saldo -922.070 -939.537 -957.182 -970.909 -985.022 -999.316

Investeringen

Financiering

Actie: AC010211
A02.01.02 Het ondersteunen van belangrijke Lummense partners in de strijd tegen armoede.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 84.568 85.720 87.334 88.933 90.564 92.227

Saldo -84.568 -85.720 -87.334 -88.933 -90.564 -92.227

Investeringen

Financiering

Actie: AC010212
A02.01.03 Ondersteunen/faciliteren van de werking van partners actief binnen de doelgroep van sociale dienst.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 37.020 37.800 38.806 39.582 40.374 41.181

Saldo -37.020 -37.800 -38.806 -39.582 -40.374 -41.181

Investeringen

Financiering

Actie: AC010213
A02.01.04 Gerichte acties ondernemen om armoede op te sporen en doeltreffend aan te pakken, met bijzondere
aandacht voor het bevorderen van gelijke kansen voor elke Lummenaar.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041 11.262

Saldo -10.200 -10.404 -10.612 -10.824 -11.041 -11.262

Investeringen

Financiering
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Actie: AC010215
A02.01.05 Ondersteuning bieden aan Lummense partners die zich inzetten voor ontwikkelingsprojecten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.324 7.335 7.358 7.381 7.404 7.429

Saldo -7.324 -7.335 -7.358 -7.381 -7.404 -7.429

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001022
AP02.02 Het verzekeren van een kindvriendelijk Lummen met de nodige ondersteuning aan hun ouders.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.531.454 1.566.481 1.586.571 1.607.342 1.638.551 1.680.561

Ontvangsten 1.101.400 1.073.600 1.082.574 1.104.110 1.126.077 1.148.483

Saldo -430.055 -492.881 -503.997 -503.232 -512.474 -532.078

Investeringen
Uitgaven 195.000 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495

Saldo -195.000 -6.000 -6.120 -6.242 -6.367 -6.495

Financiering

Actie: AC010221
A02.02.01 In het huis van het kind verder bouwen aan Lummen als kindvriendelijke gemeente.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 27.339 37.840 28.345 28.860 29.208 29.740

Ontvangsten 7.280 7.566 7.857 8.014 8.174 8.338

Saldo -20.059 -30.275 -20.488 -20.846 -21.033 -21.402

Investeringen

Financiering

Actie: AC010222
A02.02.02 Optimalisering van de werking van de buitenschoolse opvang, zowel infrastructureel, financieel,
organisatorisch als pedagogisch.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.504.115 1.528.641 1.558.226 1.578.482 1.609.343 1.650.821

Ontvangsten 1.094.120 1.066.034 1.074.718 1.096.096 1.117.903 1.140.145

Saldo -409.996 -462.606 -483.509 -482.386 -491.440 -510.676

Investeringen
Uitgaven 195.000 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495

Saldo -195.000 -6.000 -6.120 -6.242 -6.367 -6.495

Financiering
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Actie: AC010223
A02.02.03 De uitbreiding van het aanbod aan sportieve en culturele buitenschoolse activiteiten als aanvulling op
buitenschoolse kinderopvang zoals voorzien in het decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteiten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP001023
AP02.03 Het verzekeren van de nodige dienstverlening, activiteitenaanbod en voorzieningen die gezond en actief ouder
worden in de eigen gemeente mogelijk maken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 9.362.198 9.526.290 9.715.609 9.887.272 10.079.691 10.262.968

Ontvangsten 9.617.478 9.821.226 10.042.821 10.239.709 10.440.536 10.645.378

Saldo 255.280 294.936 327.211 352.437 360.845 382.411

Investeringen
Uitgaven 12.000 0 0 0 0 0

Saldo -12.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010231
A02.03.01 Het verzekeren van de nodige ondersteunende dienstverlening die ervoor zorgt dat men zo lang mogelijk
thuis kan blijven wonen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.463.197 3.520.172 3.599.771 3.659.394 3.737.535 3.804.250

Ontvangsten 3.392.067 3.435.871 3.504.310 3.574.117 3.645.320 3.717.948

Saldo -71.129 -84.301 -95.461 -85.277 -92.214 -86.302

Investeringen

Financiering

Actie: AC010232
A02.03.02 De mantelzorger ondersteunen als partner in het zorgaanbod.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 59.000 59.600 60.212 60.836 61.473 62.122

Saldo -59.000 -59.600 -60.212 -60.836 -61.473 -62.122

Investeringen

Financiering
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Actie: AC010233
A02.03.03 Het bestendigen van een kwaliteitsvol aanbod aan residentiële zorgvoorzieningen met het oog op de
verzekering van een menswaardig bestaan voor zij die niet langer zelfstandig thuis kunnen wonen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.543.505 5.644.429 5.747.639 5.852.998 5.960.462 6.070.073

Ontvangsten 6.121.048 6.279.109 6.430.156 6.555.086 6.682.514 6.812.491

Saldo 577.543 634.680 682.517 702.088 722.052 742.418

Investeringen
Uitgaven 12.000 0 0 0 0 0

Saldo -12.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010234
A02.03.04 Het voorzien van een activiteitenaanbod dat aansluit op de behoeften van de senior vanuit een hedendaags
lokaal dienstencentrum.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 274.535 279.788 285.261 290.883 296.617 302.466

Ontvangsten 104.362 106.246 108.355 110.507 112.701 114.940

Saldo -170.173 -173.542 -176.906 -180.376 -183.916 -187.527

Investeringen

Financiering

Actie: AC010235
A02.03.05 Het gemeentelijk zorgaanbod optimaal op elkaar afstemmen en profileren als sterke troef binnen het
Lummens ouderenbeleid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 21.961 22.300 22.726 23.161 23.604 24.056

Saldo -21.961 -22.300 -22.726 -23.161 -23.604 -24.056

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001024
AP02.04 Het bestendigen van het huidige onderwijsaanbod.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 927.524 955.707 974.623 983.641 1.003.090 1.022.927

Ontvangsten 916.588 934.601 943.441 962.309 981.556 1.001.187

Saldo -10.936 -21.106 -31.183 -21.331 -21.534 -21.741

Investeringen
Uitgaven 15.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

Saldo -15.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000

Financiering
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Actie: AC010241
A02.04.01Het bestendigen van het huidige onderwijsaanbod.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 927.524 955.707 974.623 983.641 1.003.090 1.022.927

Ontvangsten 916.588 934.601 943.441 962.309 981.556 1.001.187

Saldo -10.936 -21.106 -31.183 -21.331 -21.534 -21.741

Investeringen
Uitgaven 15.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

Saldo -15.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000

Financiering

Actieplan: AP001025
AP02.05 Werken aan een gezond Lummen door in te zetten op preventie en ondersteuning van initiatieven die de
gezondheid en het welzijn van alle inwoners bevorderen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 26.195 26.709 27.244 27.769 28.304 28.850

Saldo -26.195 -26.709 -27.244 -27.769 -28.304 -28.850

Investeringen

Financiering

Actie: AC010251
A02.05.01 Initiatieven nemen en ondersteunen die gericht zijn op gezondheidspromotie, ziektepreventie en het
verbeteren van de toegankelijkheid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 21.358 21.785 22.221 22.666 23.119 23.582

Saldo -21.358 -21.785 -22.221 -22.666 -23.119 -23.582

Investeringen

Financiering

Actie: AC010252
A02.05.02 Een gezondheidsbeleid dat inzet op zowel fysieke als mentale gezondheid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.837 4.924 5.022 5.103 5.185 5.269

Saldo -4.837 -4.924 -5.022 -5.103 -5.185 -5.269

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001026
AP02.06 Het verzekeren van een Lummen dat ook het welzijn van dieren vooropstelt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 99.713 101.379 103.326 105.313 107.339 109.405

Ontvangsten 2.283 2.283 2.283 2.283 2.283 2.283

Saldo -97.430 -99.096 -101.043 -103.030 -105.056 -107.123

Investeringen
Uitgaven 2.201 0 0 0 0 0

Saldo -2.201 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010261
A02.06.01 Bij het nemen van beslissingen wordt ook de impact op dierenwelzijn afgetoetst.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 88.213 89.879 91.596 93.348 95.135 96.957

Ontvangsten 2.283 2.283 2.283 2.283 2.283 2.283

Saldo -85.930 -87.596 -89.313 -91.065 -92.852 -94.675

Investeringen
Uitgaven 2.201 0 0 0 0 0

Saldo -2.201 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010262
A02.06.02 Het uitwerken van een specifiek beleid met betrekking tot zwerfkatten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 11.500 11.500 11.730 11.965 12.204 12.448

Saldo -11.500 -11.500 -11.730 -11.965 -12.204 -12.448

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001003
BD03  Zorgen voor een verbonden Lummen waarin inwoners ruimschoots de gelegenheid krijgen om elkaar te ontmoeten door
middel van een divers aanbod aan activiteiten, infrastructuur en ondersteuning.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.504.469 2.532.824 2.580.504 2.629.317 2.679.109 2.729.900

Ontvangsten 503.686 546.296 552.653 560.743 569.004 577.431

Saldo -2.000.783 -1.986.528 -2.027.852 -2.068.575 -2.110.105 -2.152.469

Investeringen
Uitgaven 984.400 444.000 152.000 145.000 145.000 145.000

Saldo -984.400 -444.000 -152.000 -145.000 -145.000 -145.000

Financiering

Actieplan: AP001031
AP03.01 Het voortbestaan van een rijk verenigingsleven verzekeren door het ondersteunen van verenigingen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 70.160 70.160 70.160 70.160 70.160 70.160

Saldo -70.160 -70.160 -70.160 -70.160 -70.160 -70.160

Investeringen
Uitgaven 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Saldo -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

Financiering

Actie: AC010311
A03.01.01 Inzetten op de zelfredzaamheid van verenigingen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 65.160 65.160 65.160 65.160 65.160 65.160

Saldo -65.160 -65.160 -65.160 -65.160 -65.160 -65.160

Investeringen
Uitgaven 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Saldo -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

Financiering

Actie: AC010312
A03.01.02 Het ondersteunen van de Lummense erkende verenigingen in het vinden, begeleiden en binden van
vrijwilligers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001032
AP03.02 Het verzekeren van een divers aanbod aan vrijetijdsinitiatieven en het voorzien van de nodige infrastructuur .

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.418.635 2.443.923 2.491.239 2.539.668 2.589.065 2.639.450

Ontvangsten 503.686 546.296 552.653 560.743 569.004 577.431

Saldo -1.914.949 -1.897.627 -1.938.587 -1.978.925 -2.020.061 -2.062.019

Investeringen
Uitgaven 919.400 379.000 90.000 90.000 90.000 90.000

Saldo -919.400 -379.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000

Financiering
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Actie: AC010321
A03.02.01Het verzekeren van een divers en uitgebreid aanbod en het voorzien van onderhoud, herstelling en
vervanging van de eigen sportinfrastructuur en - materiaal wanneer dat nodig is.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.151.176 1.154.832 1.177.434 1.200.651 1.224.332 1.248.486

Ontvangsten 365.689 392.664 398.750 406.564 414.534 422.664

Saldo -785.487 -762.167 -778.684 -794.087 -809.798 -825.823

Investeringen
Uitgaven 342.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Saldo -342.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

Financiering

Actie: AC010322
A03.02.02 Het verzekeren van een goed uitgeruste bibliotheek die uitnodigt tot lezen, met een dienstverlening waar
e-inclusie, toegankelijkheid en kennis- en informatiedeling met het oog op ‘sterke’ burgers centraal staan.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 343.874 350.400 357.285 364.333 371.523 378.857

Ontvangsten 13.767 14.032 14.303 14.579 14.860 15.147

Saldo -330.107 -336.368 -342.982 -349.755 -356.663 -363.710

Investeringen
Uitgaven 33.400 0 0 0 0 0

Saldo -33.400 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010323
A03.02.03 Het voorzien van een toegankelijk en inclusief vrijetijdsaanbod met diverse evenementen en bijhorende
infrastructuur.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 799.313 814.733 830.333 846.223 862.430 878.961

Ontvangsten 105.664 121.034 121.034 121.034 121.044 121.055

Saldo -693.648 -693.698 -709.299 -725.188 -741.385 -757.907

Investeringen
Uitgaven 399.000 289.000 0 0 0 0

Saldo -399.000 -289.000 0 0 0 0

Financiering
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Actie: AC010324
A03.02.04 Het verzekeren van een specifiek activiteitenaanbod voor jeugd door het ontwikkelen van een eigen
aanbod en het voorzien van de nodige infrastructuur en materiaal ten behoeve van de Lummense jeugd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 113.273 112.958 115.187 117.461 119.780 122.146

Ontvangsten 18.566 18.566 18.566 18.566 18.566 18.566

Saldo -94.707 -94.393 -96.622 -98.895 -101.215 -103.580

Investeringen
Uitgaven 145.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000

Saldo -145.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000

Financiering

Actie: AC010325
A03.02.05 Het ondersteunen van buurtgerichte initiatieven.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000

Saldo -11.000 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001033
AP03.03 Het hanteren van een vrijwilligersbeleid met oog op de zoektocht naar en het behoud van gemotiveerde
vrijwilligers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010331
A03.03.01 Inzetten op een intern vrijwilligersbeleid om gemotiveerde vrijwilligers te vinden, hen te begeleiden en te
binden in functie van een sterk gemeentelijk vrijetijdsaanbod.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP001034
AP03.04 Het in stand houden en promoten van het Lummens erfgoed.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.674 18.741 19.105 19.489 19.884 20.290

Saldo -15.674 -18.741 -19.105 -19.489 -19.884 -20.290

Investeringen
Uitgaven 25.000 25.000 22.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -25.000 -25.000 -22.000 -15.000 -15.000 -15.000

Financiering

Actie: AC210844
A03.04.01 Het actualiseren van een inventaris van het Lummens onroerend erfgoed.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC010342
A03.04.02 Het onderhouden en promoten van erfgoed als waardevol instrument voor de creatie van verbondenheid
en een gedeelde identiteit.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 8.761 8.827 8.894 8.971 9.051 9.132

Saldo -8.761 -8.827 -8.894 -8.971 -9.051 -9.132

Investeringen
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Financiering

Actie: AC210343
A03.04.03 Het uitwerken van projecten rond erfgoed vanuit de aansluiting bij de intergemeentelijke onroerende
erfgoeddienst.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 6.913 9.914 10.211 10.518 10.833 11.158

Saldo -6.913 -9.914 -10.211 -10.518 -10.833 -11.158

Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 7.000 0 0 0

Saldo -10.000 -10.000 -7.000 0 0 0

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001004
BD04 De creatie van een gezellig Lummen dat uitnodigt tot ondernemen, werken en bezoeken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 505.401 529.097 545.078 554.535 564.181 574.019

Ontvangsten 241.671 255.272 258.927 262.877 266.907 271.016

Saldo -263.731 -273.825 -286.151 -291.657 -297.274 -303.003

Investeringen
Uitgaven 60.000 78.000 78.000 78.000 28.000 28.000

Saldo -60.000 -78.000 -78.000 -78.000 -28.000 -28.000

Financiering

Actieplan: AP001041
AP04.01 Ondernemen in Lummen aantrekkelijker maken, drempels zoveel mogelijk wegnemen door specifieke
ondersteunende maatregelen voor handelaars, ondernemers en landbouwers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 79.193 95.708 97.274 98.903 100.565 102.260

Ontvangsten 29.141 39.721 40.313 40.916 41.532 42.160

Saldo -50.052 -55.987 -56.961 -57.987 -59.033 -60.100

Investeringen

Financiering
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Actie: AC010411
A04.01.01 Het uitwerken en uitvoeren van specifieke maatregelen ter ondersteuning en promotie van de lokale
handelaars en ondernemers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.650 18.701 18.753 18.828 18.905 18.983

Ontvangsten 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Saldo -3.650 -8.701 -8.753 -8.828 -8.905 -8.983

Investeringen

Financiering

Actie: AC010412
A04.01.02 Het voeren van een land- en tuinbouwvriendelijk beleid met specifieke maatregelen en acties ter
ondersteuning van de lokale landbouwers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 75.543 77.007 78.521 80.075 81.660 83.277

Ontvangsten 29.141 29.721 30.313 30.916 31.532 32.160

Saldo -46.402 -47.286 -48.208 -49.159 -50.129 -51.118

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001042
AP04.02 Toeristische, groene en andere troeven verder ontwikkelen en in de kijker zetten op een manier die zin geeft om
Lummen te bezoeken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 252.443 256.547 267.822 272.163 276.591 281.108

Ontvangsten 67.584 67.729 67.859 68.214 68.575 68.944

Saldo -184.859 -188.817 -199.963 -203.950 -208.016 -212.164

Investeringen
Uitgaven 60.000 78.000 78.000 78.000 28.000 28.000

Saldo -60.000 -78.000 -78.000 -78.000 -28.000 -28.000

Financiering

Actie: AC010421
A04.02.01 Het nemen van specifieke initiatieven met het oog op de versterking van een aantrekkelijk en gezellig
handelscentrum.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC010422
A04.02.02 Het beeld van een aantrekkelijk en gezellig Lummens centrum uitdragen naar handelaars, inwoners en
bezoekers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 104.750 107.055 116.356 118.683 121.057 123.478

Ontvangsten 17.443 17.588 17.718 18.072 18.434 18.802

Saldo -87.307 -89.467 -98.638 -100.611 -102.623 -104.675

Investeringen

Financiering

Actie: AC010423
A04.02.03 Het uitwerken en promoten van 'Visit Lummen'.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 10.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000

Saldo -10.000 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000

Financiering

Actie: AC010424
A04.02.04 Specifieke ondersteunende maatregelen om het Schulensmeer als toeristische trekpleister in de kijker te
zetten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 147.694 149.492 151.466 153.480 155.535 157.630

Ontvangsten 50.141 50.141 50.141 50.141 50.141 50.141

Saldo -97.552 -99.351 -101.325 -103.339 -105.393 -107.489

Investeringen
Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 0 0

Saldo -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 0 0

Financiering

Actieplan: AP001043
AP04.03 Blijven inzetten op de creatie van werkgelegenheid en een verhoging van de tewerkstellingsgraad in Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 173.765 176.842 179.981 183.468 187.024 190.651

Ontvangsten 144.945 147.821 150.755 153.747 156.800 159.913

Saldo -28.820 -29.021 -29.227 -29.721 -30.225 -30.738

Investeringen

Financiering

Actie: AC210845
A04.03.01 Het verantwoorden van de subsidiëring van tijdelijke werkervaringstrajecten, in het bijzonder de
aanwending van de subsidie voor de inspanningsvergoeding (VDAB-TWE01).

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC210846
A04.03.02 Het verantwoorden van de subsidiëring van tijdelijke werkervaringstrajecten, in het bijzonder de
aanwending van de subsidie voor de compensatievergoeding (VDAB-TWE02).

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010433
A04.03.03 Het nemen van diverse initiatieven met het oog op de creatie van werkgelegenheid en het actief
begeleiden van Lummenaren naar een tewerkstelling of andere zinvolle dagbesteding.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 173.765 176.842 179.981 183.468 187.024 190.651

Ontvangsten 144.945 147.821 150.755 153.747 156.800 159.913

Saldo -28.820 -29.021 -29.227 -29.721 -30.225 -30.738

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001001
BD05  Het verzekeren van een voldoende divers en kwalitatief woonaanbod voor elke Lummenaar.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.506.614 1.534.507 1.563.873 1.593.918 1.624.565 1.655.824

Ontvangsten 5.172 5.172 5.172 5.188 5.205 5.221

Saldo -1.501.442 -1.529.335 -1.558.701 -1.588.730 -1.619.360 -1.650.603

Investeringen
Uitgaven 350.000 750.000 80.000 0 0 0

Ontvangsten 80.000 200.000 0 200.000 0 0

Saldo -270.000 -550.000 -80.000 200.000 0 0

Financiering

Actieplan: AP201086
AP05.01 Het ontplooien van een woonbeleid dat inzet op een hogere woonkwaliteit met kwalitatieve woonoplossingen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 59.622 60.794 61.990 63.210 64.454 65.723

Ontvangsten 800 800 800 816 832 849

Saldo -58.822 -59.994 -61.190 -62.394 -63.622 -64.874

Investeringen

Financiering
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Actie: AC010114
A05.01.01 Door middel van het intergemeentelijk samenwerkingsverband "Wonen in West-Limburg" blijven inzetten
op de regionale verzekering van een kwalitatief en betaalbaar woonaanbod, een ondersteuning van de private markt
en de creatie van een centraal informatiepunt waar de burger terecht kan met alle vragen met betrekking tot wonen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 59.622 60.794 61.990 63.210 64.454 65.723

Ontvangsten 800 800 800 816 832 849

Saldo -58.822 -59.994 -61.190 -62.394 -63.622 -64.874

Investeringen

Financiering

Actie: AC210847
A05.01.02 Het streven naar een balans tussen verdichting in de kernen en behoud van de open ruimte in het
buitengebied met het oog op de realisatie van kwalitatieve bouwprojecten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010113
A05.01.03 Ondersteunen van kwetsbare gezinnen op de woningmarkt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP201087
AP05.02 Het verder uittekenen van een ruimtelijke visie op Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.060 3.121 3.183 3.247 3.312 3.378

Saldo -3.060 -3.121 -3.183 -3.247 -3.312 -3.378

Investeringen
Uitgaven 230.000 750.000 80.000 0 0 0

Ontvangsten 0 200.000 0 200.000 0 0

Saldo -230.000 -550.000 -80.000 200.000 0 0

Financiering

Actie: AC010121
A05.02.01 De opmaak van een nieuw gemeentelijk beleidsplan ruimte in opvolging van het gemeentelijk ruimtelijk
structuurplan.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 200.000 50.000 50.000 0 0 0

Saldo -200.000 -50.000 -50.000 0 0 0

Financiering

Actie: AC210848
A05.02.02 Het in kaart brengen van grondoverschotten, vergeten grondafstanden, trage wegen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC210849
A05.02.03 Het evalueren en actualiseren van de prioriteitenlijst handhaving.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010125
A05.02.04 Het opmaken van diverse plannen en optimaliseren van procedures met het oog op een vlotter verloop van
projecten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC210525
A05.02.05 Optimaliseren en ontwikkelen van het eigen vastgoedpatrimonium.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.060 3.121 3.183 3.247 3.312 3.378

Saldo -3.060 -3.121 -3.183 -3.247 -3.312 -3.378

Investeringen
Uitgaven 30.000 700.000 30.000 0 0 0

Ontvangsten 0 200.000 0 200.000 0 0

Saldo -30.000 -500.000 -30.000 200.000 0 0

Financiering

Actieplan: AP001013
AP05.03 Het bewaken en verder uitbouwen van een groene woonomgeving doorheen Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.443.933 1.470.592 1.498.700 1.527.462 1.556.799 1.586.723

Ontvangsten 4.372 4.372 4.372 4.372 4.372 4.372

Saldo -1.439.560 -1.466.220 -1.494.327 -1.523.089 -1.552.427 -1.582.351

Investeringen
Uitgaven 120.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 80.000 0 0 0 0 0

Saldo -40.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010131
A05.03.01 Het voorzien van extra groen in dorpskernen en woonwijken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 50.703 50.777 51.453 52.142 52.844 53.561

Saldo -50.703 -50.777 -51.453 -52.142 -52.844 -53.561

Investeringen
Uitgaven 100.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 80.000 0 0 0 0 0

Saldo -20.000 0 0 0 0 0

Financiering
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Actie: AC010132
A05.03.02 Het blijven inzetten op het beheer, bescherming en onderhoud van het groene karakter van Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.393.230 1.419.815 1.447.247 1.475.320 1.503.954 1.533.161

Ontvangsten 4.372 4.372 4.372 4.372 4.372 4.372

Saldo -1.388.857 -1.415.443 -1.442.875 -1.470.948 -1.499.582 -1.528.789

Investeringen
Uitgaven 20.000 0 0 0 0 0

Saldo -20.000 0 0 0 0 0

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001008
BD06  Het verzekeren van een vlot en veilig Lummen voor alle weggebruikers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.259.353 1.281.578 1.309.696 1.334.712 1.360.686 1.385.715

Ontvangsten 210.905 239.826 240.799 241.792 242.637 241.774

Saldo -1.048.449 -1.041.752 -1.068.897 -1.092.920 -1.118.049 -1.143.941

Investeringen
Uitgaven 1.405.517 2.982.497 4.514.131 1.912.094 4.600.892 4.655.628

Ontvangsten 0 0 0 1.114.000 0 1.114.000

Saldo -1.405.517 -2.982.497 -4.514.131 -798.094 -4.600.892 -3.541.628

Financiering
Uitgaven 132.213 152.075 156.659 151.078 148.935 152.574

Ontvangsten 435.518 299.616 27.088 26.270 25.892 175.170

Saldo 303.305 147.541 -129.571 -124.808 -123.043 22.596

Actieplan: AP001081
AP06.01 Het verzekeren van een kwaliteitsvol en onderhouden wegennetwerk en aanverwante infrastructuur, met
bijzondere aandacht voor de zwakke weggebruiker.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.240.767 1.262.620 1.290.359 1.314.988 1.340.567 1.365.193

Ontvangsten 210.905 239.826 240.799 241.792 242.637 241.774

Saldo -1.029.862 -1.022.794 -1.049.559 -1.073.196 -1.097.930 -1.123.420

Investeringen
Uitgaven 1.355.517 2.932.497 4.464.131 1.862.094 4.550.892 4.605.628

Ontvangsten 0 0 0 1.114.000 0 1.114.000

Saldo -1.355.517 -2.932.497 -4.464.131 -748.094 -4.550.892 -3.491.628

Financiering
Uitgaven 132.213 152.075 156.659 151.078 148.935 152.574

Ontvangsten 435.518 299.616 27.088 26.270 25.892 175.170

Saldo 303.305 147.541 -129.571 -124.808 -123.043 22.596
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Actie: AC010811
A06.01.01 Het verzekeren van een kwaliteitsvol en goed onderhouden wegennetwerk en verwante infrastructuur.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.106.330 1.127.358 1.148.947 1.170.979 1.193.452 1.216.375

Ontvangsten 49.874 50.828 51.801 52.794 53.807 54.839

Saldo -1.056.456 -1.076.530 -1.097.145 -1.118.185 -1.139.646 -1.161.536

Investeringen
Uitgaven 500.000 342.881 275.000 275.000 275.000 0

Saldo -500.000 -342.881 -275.000 -275.000 -275.000 0

Financiering

Actie: AC010812
A06.01.02 De verdere ledificatie van de openbare verlichting en het ondergronds brengen van het elektriciteitsnet.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 134.437 135.262 141.412 144.009 147.115 148.818

Ontvangsten 161.031 188.998 188.998 188.998 188.831 186.934

Saldo 26.594 53.736 47.586 44.989 41.716 38.116

Investeringen
Uitgaven 435.517 299.616 27.087 26.270 25.892 175.170

Saldo -435.517 -299.616 -27.087 -26.270 -25.892 -175.170

Financiering
Uitgaven 132.213 152.075 156.659 151.078 148.935 152.574

Ontvangsten 435.518 299.616 27.088 26.270 25.892 175.170

Saldo 303.305 147.541 -129.571 -124.808 -123.043 22.596

Actie: AC010813
A06.01.03 Het uittekenen van een toekomstvisie op lange termijn door de opmaak van een weg en rioleringsplan.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 80.000 0 0 0 0 0

Saldo -80.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010815
A06.01.04 De aanleg van fietspaden van Meldert tot Lummen Centrum - fase 2 en 3.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 500.000 1.000.000 1.330.000

Ontvangsten 0 0 0 1.114.000 0 1.114.000

Saldo 0 0 0 614.000 -1.000.000 -216.000

Financiering
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Actie: AC010816
A06.01.05 Het aanleggen van een gescheiden rioleringsstelsel in de Hoogstraat en zijwegen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 250.000 500.000 381.559 0 0 0

Saldo -250.000 -500.000 -381.559 0 0 0

Financiering

Actie: AC010817
A06.01.06 De aanleg van fietspaden en riolering in de Molemstraat en de Acaciastraat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 700.000 1.200.000 0 0 0

Saldo 0 -700.000 -1.200.000 0 0 0

Financiering

Actie: AC010818
A06.01.07 Het aanleggen van een gescheiden rioleringsstelsel in de Claeshoekstraat en zijwegen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 750.000 819.193

Saldo 0 0 0 0 -750.000 -819.193

Financiering

Actie: AC010819
A06.01.08 Het aanleggen van en gescheiden rioleringsstelsel in de Geeneindestraat en zijwegen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 50.000 50.000 50.000 850.000 1.500.000 1.197.865

Saldo -50.000 -50.000 -50.000 -850.000 -1.500.000 -1.197.865

Financiering

Actie: AC018111
A06.01.09 Het verfraaien en verbeteren van het dorpsplein aan de Pastorijstraat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 40.000 40.000 700.000 55.520 0 0

Saldo -40.000 -40.000 -700.000 -55.520 0 0

Financiering
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Actie: AC018112
A06.01.10 Het aanleggen van een gescheiden rioleringsstelsel in de Vleugstraat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 155.304 0 0

Saldo 0 0 0 -155.304 0 0

Financiering

Actie: AC018113
A06.01.11 Het verfraaien en verbeteren van de Infanteriestraat en de Huzarenstraat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 1.000.000 1.163.385 0 0 0

Saldo 0 -1.000.000 -1.163.385 0 0 0

Financiering

Actie: AC018114
A06.01.12 Verbeteren van de veiligheid voor fietsers in de Groenlaarenstraat, Laren en de Mellaertstraat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 667.100 0 0 0

Saldo 0 0 -667.100 0 0 0

Financiering

Actie: AC018115
A06.01.13 Verfraaien en verbeteren van de Dokter Vanderhoeydonkstraat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 200.000 300.000

Saldo 0 0 0 0 -200.000 -300.000

Financiering

Actie: AC018116
A06.01.14  Verfraaien en verbeteren van de Kerkstraat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 300.000 533.400

Saldo 0 0 0 0 -300.000 -533.400

Financiering
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Actie: AC210615
A06.01.15 Heraanleg van het kruispunt van de Rekhovenstraat met de Dellestraat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 250.000 0

Saldo 0 0 0 0 -250.000 0

Financiering

Actie: AC210616
A06.01.16 Herinrichting van het openbaar domein in het kader van het masterplan Thiewinkel.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 250.000 0

Saldo 0 0 0 0 -250.000 0

Financiering

Actie: AC210617
A06.01.17 Verbeteren van de veiligheid voor fietsers in de Schalbroekstraat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 250.000

Saldo 0 0 0 0 0 -250.000

Financiering

Actieplan: AP001082
AP06.02 Het verzekeren van mobiliteitsoplossingen voor iedere Lummenaar.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 18.586 18.958 19.338 19.724 20.119 20.521

Saldo -18.586 -18.958 -19.338 -19.724 -20.119 -20.521

Investeringen
Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Saldo -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

Financiering
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Actie: AC010821
A06.02.01 De opmaak van een mobiliteitsplan en de vertaling ervan in concrete mobiliteitsprojecten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 500 510 520 531 541 552

Saldo -500 -510 -520 -531 -541 -552

Investeringen
Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Saldo -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

Financiering

Actie: AC010823
A06.02.02 Het faciliteren van een toegankelijk openbaar vervoer in Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.559 1.591 1.623 1.655 1.688 1.722

Saldo -1.559 -1.591 -1.623 -1.655 -1.688 -1.722

Investeringen

Financiering

Actie: AC010824
A06.02.03 Het aanbieden van een mobiliteitsoplossing aan zij die geen gebruik kunnen maken van het openbaar of
eigen vervoer, door middel van de inzet van vrijwillige chauffeurs van “Anders Mobiel Limburg”.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 16.527 16.858 17.195 17.539 17.889 18.247

Saldo -16.527 -16.858 -17.195 -17.539 -17.889 -18.247

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001005
BD07  Iedere inwoner voelt zich veilig in Lummen, thuis, onderweg en in de publieke ruimte.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.122.928 3.211.425 3.300.989 3.389.744 3.480.847 3.574.464

Ontvangsten 31.328 31.934 32.553 33.184 33.828 34.484

Saldo -3.091.600 -3.179.491 -3.268.436 -3.356.560 -3.447.019 -3.539.980

Investeringen
Uitgaven 244.000 0 10.000 0 0 0

Saldo -244.000 0 -10.000 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP001051
AP07.01 Het blijven investeren in onze veiligheidsdiensten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.074.573 3.157.825 3.246.715 3.334.585 3.424.890 3.517.698

Ontvangsten 30.828 31.434 32.053 32.684 33.328 33.984

Saldo -3.043.745 -3.126.391 -3.214.662 -3.301.901 -3.391.563 -3.483.714

Investeringen

Financiering

Actie: AC010511
A07.01.01 Het maximaal afstemmen en samenwerken met onze lokale politiezone Limburg Regio Hoofdstad.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.289.053 2.356.595 2.426.127 2.497.585 2.571.150 2.646.884

Ontvangsten 30.828 31.434 32.053 32.684 33.328 33.984

Saldo -2.258.225 -2.325.161 -2.394.074 -2.464.901 -2.537.823 -2.612.899

Investeringen

Financiering

Actie: AC010512
A07.01.02 Het maximaal afstemmen en samenwerken met de hulpverleningszone Zuid-West-Limburg.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 782.460 798.109 817.405 833.753 850.428 867.436

Saldo -782.460 -798.109 -817.405 -833.753 -850.428 -867.436

Investeringen

Financiering

Actie: AC010521
A07.01.03 Het ondersteunen en uitbouwen van  buurtinformatienetwerken voor het gehele grondgebied van
Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.060 3.121 3.183 3.247 3.312 3.378

Saldo -3.060 -3.121 -3.183 -3.247 -3.312 -3.378

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001052
AP07.02 Lummen zet in op veiligheid dor te werken aan preventie, repressie en nazorg.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 48.355 53.600 54.274 55.159 55.957 56.766

Ontvangsten 500 500 500 500 500 500

Saldo -47.855 -53.100 -53.774 -54.659 -55.457 -56.266

Investeringen
Uitgaven 244.000 0 10.000 0 0 0

Saldo -244.000 0 -10.000 0 0 0

Financiering

Actie: AC010522
A07.02.01 Het uitrollen van het gemeentelijk handhavingsbeleid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 500 500 500 500 500 500

Saldo 500 500 500 500 500 500

Investeringen

Financiering

Actie: AC010523
A07.02.02 De plaatsing van nieuwe camera's en het onderhoud en optimaal gebruik van de bestaande camera's met
het oog op veiligheid en handhaving.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.700 15.400 15.500 15.800 16.000 16.200

Saldo -10.700 -15.400 -15.500 -15.800 -16.000 -16.200

Investeringen
Uitgaven 244.000 0 0 0 0 0

Saldo -244.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC210850
A07.02.03 Duidelijke, efficiënte en snelle communicatie naar inwoners in het geval van crisissen of natuurrampen die
het gemeentelijk grondgebied treffen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010525
A07.02.04 Diverse preventieve maatregelen voorzien zodat inwoners en bezoekers van Lummen bij individuele acute
gezondheidsproblemen snel kunnen worden geholpen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 16.655 16.780 16.926 17.074 17.226 17.380

Saldo -16.655 -16.780 -16.926 -17.074 -17.226 -17.380

Investeringen
Uitgaven 0 0 10.000 0 0 0

Saldo 0 0 -10.000 0 0 0

Financiering
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Actie: AC210725
A07.02.05 Partners samenbrengen in het “veilig huis” met het oog op het stoppen van familiaal geweld.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 21.000 21.420 21.848 22.285 22.731 23.186

Saldo -21.000 -21.420 -21.848 -22.285 -22.731 -23.186

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001007
BD08  Zorgen voor een duurzaam Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.211.616 1.084.818 1.083.328 1.102.190 1.123.710 1.144.640

Ontvangsten 115.714 96.887 97.747 98.824 99.923 101.044

Saldo -1.095.902 -987.931 -985.581 -1.003.366 -1.023.787 -1.043.596

Investeringen
Uitgaven 721.000 165.000 350.000 230.000 25.000 25.000

Saldo -721.000 -165.000 -350.000 -230.000 -25.000 -25.000

Financiering

Actieplan: AP001072
AP08.01 De verduurzaming en optimalisatie van het gemeentelijk patrimonium, de werking van de organisatie, en het eigen
wagen-en machinepark verderzetten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 223.000 88.000 88.240 88.485 88.995 89.514

Saldo -223.000 -88.000 -88.240 -88.485 -88.995 -89.514

Investeringen
Uitgaven 682.000 145.000 350.000 130.000 25.000 25.000

Saldo -682.000 -145.000 -350.000 -130.000 -25.000 -25.000

Financiering

Actie: AC010721
A08.01.01 De modernisering van het gemeentelijk wagen- en machinepark verderzetten met duurzaamheid en
vergroening als uitgangspunt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 95.000 75.000 75.240 75.485 75.995 76.514

Saldo -95.000 -75.000 -75.240 -75.485 -75.995 -76.514

Investeringen
Uitgaven 467.000 85.000 265.000 130.000 25.000 25.000

Saldo -467.000 -85.000 -265.000 -130.000 -25.000 -25.000

Financiering
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Actie: AC010722
A08.01.02 Het systematisch blijven verder verduurzamen en optimaliseren van zowel het gemeentelijk patrimonium
als de werking van de organisatie, door in te zetten op energiebesparende infrastructuur, innovatie en hernieuwbare
energiebronnen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 128.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000

Saldo -128.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000

Investeringen
Uitgaven 215.000 60.000 85.000 0 0 0

Saldo -215.000 -60.000 -85.000 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP001071
AP08.02 Zorgen dat aan alle randvoorwaarden wordt voldaan zodat burgers, verenigingen en bedrijven ook het klimaat op
de stip kunnen leggen en kunnen streven naar een duurzaam Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 975.618 983.560 981.565 999.912 1.020.646 1.040.775

Ontvangsten 101.514 82.483 83.135 83.920 84.721 85.537

Saldo -874.104 -901.078 -898.431 -915.993 -935.926 -955.238

Investeringen
Uitgaven 39.000 0 0 0 0 0

Saldo -39.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC210851
A08.02.01 Een duurzame ruimtelijke ontwikkeling van Lummen verzekeren.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010712
A08.02.02 Het uitwerken en implementeren van maatregelen ter ondersteuning van duurzame initiatieven door
burgers, verenigingen en bedrijven.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.020 6.040 1.061 1.082 1.104 1.126

Ontvangsten 19.931 900 900 900 900 900

Saldo 18.911 -5.140 -161 -182 -204 -226

Investeringen

Financiering
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Actie: AC010713
A08.02.03 Het nemen van initiatieven tot bescherming van het klimaat en de ontwikkeling van duurzame energie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 200 200 204 208 212 216

Saldo -200 -200 -204 -208 -212 -216

Investeringen

Financiering

Actie: AC010714
A08.02.04 Het nemen van diverse initiatieven met het oog op een proper Lummen waarin de vervuiler betaalt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 974.398 977.320 980.301 998.622 1.019.330 1.039.433

Ontvangsten 81.583 81.583 82.235 83.020 83.821 84.637

Saldo -892.815 -895.738 -898.066 -915.603 -935.510 -954.796

Investeringen
Uitgaven 39.000 0 0 0 0 0

Saldo -39.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP001073
AP08.03 Het onderhouden en opwaarderen van begraafplaatsen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 12.998 13.257 13.523 13.793 14.069 14.350

Ontvangsten 14.200 14.404 14.612 14.904 15.202 15.506

Saldo 1.202 1.147 1.089 1.111 1.133 1.156

Investeringen

Financiering

Actie: AC010731
A08.03.01 Het algemeen onderhoud van begraafplaatsen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 12.998 13.257 13.523 13.793 14.069 14.350

Ontvangsten 14.200 14.404 14.612 14.904 15.202 15.506

Saldo 1.202 1.147 1.089 1.111 1.133 1.156

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP201084
AP08.04 Het streven naar een asbestveilig Lummen tegen 2040.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 20.000 0 100.000 0 0

Saldo 0 -20.000 0 -100.000 0 0

Financiering

Actie: AC210841
A08.04.01 Het asbestveilig maken van het gemeentelijk patrimonium tegen 2040.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 20.000 0 100.000 0 0

Saldo 0 -20.000 0 -100.000 0 0

Financiering

Actie: AC210852
A08.04.02 Het informeren en ondersteunen van verenigingen en bedrijven bij het asbestveilig maken van hun
gebouwen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC210853
A08.04.03 Het informeren en ondersteunen van burgers bij het asbestveilig maken van hun woning.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Beleidsdoelstelling: BD001009
BD09  Optimaliseren en professionaliseren van de interne werking met het oog op de realisatie van een moderne en wendbare
organisatie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.209.916 3.268.460 3.326.965 3.392.007 3.458.352 3.526.023

Ontvangsten 85.208 86.827 88.479 90.164 91.882 93.635

Saldo -3.124.708 -3.181.632 -3.238.486 -3.301.844 -3.366.470 -3.432.388

Investeringen
Uitgaven 130.500 49.000 280.400 30.808 31.224 31.649

Saldo -130.500 -49.000 -280.400 -30.808 -31.224 -31.649

Financiering

Actieplan: AP001091
AP09.01 De optimalisatie en structurele inbedding van een structureel kader voor organisatiebeheersing met het oog op een
goede opvolging van de doelstellingen, een democratische en juridisch juiste besluitvorming en de algemene realisatie van
een effectieve en efficiënte interne werking.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.886.905 1.923.890 1.961.616 2.000.546 2.040.254 2.080.756

Ontvangsten 26.285 26.754 27.233 27.721 28.219 28.727

Saldo -1.860.619 -1.897.136 -1.934.383 -1.972.825 -2.012.035 -2.052.029

Investeringen

Financiering
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Actie: AC010911
A09.01.01 De optimalisatie en structurele inbedding van het proces organisatiebeheersing en informatieveiligheid
doorheen de organisatie waarbij een coördinerende rol wordt voorzien voor projectopvolging van organisatiebrede
veranderingstrajecten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 17.000 17.000 17.000 17.340 17.687 18.041

Saldo -17.000 -17.000 -17.000 -17.340 -17.687 -18.041

Investeringen

Financiering

Actie: AC210854
A09.01.02 Er wordt gezorgd voor een structureel proces van opvolging, rapportering en bijsturing van het
meerjarenplan met aandacht voor continue interne communicatie en vertaling ervan naar dienstniveau met het oog
op de creatie van begrip en draagvlak doorheen gans de organisatie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC210855
A09.01.03 Het gemeentebestuur beschikt over transparante, efficiënte, effectieve, beheersbare en kwalitatief
hoogwaardige sleutelprocessen die toegankelijk en gekend zijn en eenvormig toegepast worden doorheen de gehele
organisatie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010914
A09.01.04 Het doorvoeren van administratieve vereenvoudiging van de interne werking van de organisatie waar
mogelijk, met het oog op een effectieve, efficiënte en juridisch sluitende werking.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.869.905 1.906.890 1.944.616 1.983.206 2.022.567 2.062.716

Ontvangsten 26.285 26.754 27.233 27.721 28.219 28.727

Saldo -1.843.619 -1.880.136 -1.917.383 -1.955.485 -1.994.348 -2.033.989

Investeringen

Financiering

Actie: AC010915
A09.01.05 Het vastleggen van de waarden en normen van de organisatie en het bepalen van een toekomstvisie op
intergemeentelijke samenwerking.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: AP001092
AP09.02 Het verzekeren van een realistische organisatiestructuur met voldoende gemotiveerde en competente
medewerkers voor de realisatie van dienstverlening en beleidsdoelstellingen, waarin leidinggevenden en medewerkers
samen eigenaarschap opnemen voor het welzijn van elke medewerker als individu.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 886.927 908.103 925.477 943.625 962.138 981.021

Ontvangsten 58.923 60.073 61.246 62.443 63.663 64.908

Saldo -828.004 -848.030 -864.231 -881.182 -898.475 -916.113

Investeringen

Financiering
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Actie: AC010921
A09.02.01 Een efficiënt aanwervings- en vervangingsbeleid voeren in functie van de noden van de organisatie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 28.100 27.582 28.074 28.635 29.208 29.792

Saldo -28.100 -27.582 -28.074 -28.635 -29.208 -29.792

Investeringen

Financiering

Actie: AC210856
A09.02.02 Een goede en professionele samenwerking tussen administratie en beleid met een duidelijke rolafbakening
en respect voor elkaars rol.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010923
A09.02.03 Een actueel organogram en personeelskader hanteren, met aangepaste functiebeschrijvingen en
competentiematrices en een geactualiseerde rechtspositieregeling.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC210857
A09.02.04 Initiatieven nemen met het oog op het verder stimuleren en mogelijk maken van het opnemen van
eigenaarschap door alle medewerkers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010925
A09.02.05 Lummen is een organisatie waarin leidinggevenden zacht zijn voor mensen door hen te motiveren en te
coachen, en hard om succesvolle resultaten te genereren en iedereen waarderingsgericht werkt naar elkaar.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010926
A09.02.06 We voorzien werkbaar werk in een gezonde omgeving waar medewerkers zich veilig en welkom voelen, en
vertalen deze visie in een eigentijds HR-beleid met een vormingsbeleid, waarbij het welbevinden en welzijn continu
wordt gemonitord.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 858.827 880.521 897.403 914.990 932.930 951.229

Ontvangsten 58.923 60.073 61.246 62.443 63.663 64.908

Saldo -799.904 -820.448 -836.157 -852.547 -869.267 -886.321

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP001093
AP09.03 Samen zorgen voor een organisatie die kwaliteitsvolle communicatie van, naar en tussen alle interne stakeholders
verzekert met aandacht voor hun eigenheid, zowel naar vorm, inhoud en timing.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 0 0 10.000 10.000 10.000 10.000

Saldo 0 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Investeringen
Uitgaven 20.000 0 0 0 0 0

Saldo -20.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010931
A09.03.01 Op basis van een gedragen visie en communicatieplan interne communicatie formeel inbedden in de
organisatie met de nodige processen, afsprakenkaders, kanalen en tools.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 0 0 10.000 10.000 10.000 10.000

Saldo 0 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Investeringen
Uitgaven 20.000 0 0 0 0 0

Saldo -20.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: AP001094
AP09.04 Alle medewerkers beschikken over een secure en performante ICT-omgeving met de nodige omkadering om
eigenaarschap op te nemen voor een efficiënte manier van werken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 436.085 436.466 429.872 437.836 445.960 454.246

Saldo -436.085 -436.466 -429.872 -437.836 -445.960 -454.246

Investeringen
Uitgaven 110.500 49.000 280.400 30.808 31.224 31.649

Saldo -110.500 -49.000 -280.400 -30.808 -31.224 -31.649

Financiering

Actie: AC010941
A09.04.01 De helpdesk van de dienst ICT verder optimaliseren en de algemene zelfredzaamheid van de medewerkers
verhogen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.650 2.650 2.650 2.650 2.650 2.650

Saldo -2.650 -2.650 -2.650 -2.650 -2.650 -2.650

Investeringen

Financiering
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Actie: AC010942
A09.04.02 Een duidelijke strategie, rolafbakening en efficiënte interne werking van de dienst ICT.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 15.000 0 0 0 0 0

Saldo -15.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: AC010943
A09.04.03 Het voorzien van onderhoud, herstelling en vervanging van de ICT-infrastructuur  en - materiaal wanneer
dat nodig is, met het oog op een efficiënte en klantgerichte werking van de organisatie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Investeringen
Uitgaven 62.000 49.000 280.400 30.808 31.224 31.649

Saldo -62.000 -49.000 -280.400 -30.808 -31.224 -31.649

Financiering

Actie: AC010944
A09.04.04 Juiste keuzes en optimaal gebruik van de in de organisatie gebruikte toepassingssoftware.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 385.111 371.492 368.222 375.186 382.290 389.536

Saldo -385.111 -371.492 -368.222 -375.186 -382.290 -389.536

Investeringen

Financiering

Actie: AC010945
A09.04.05 Performante en secure ICT-omgeving met gebruikers die alert zijn voor de actuele risico’s m.b.t.
informatieveiligheid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 45.324 59.324 56.000 57.000 58.020 59.060

Saldo -45.324 -59.324 -56.000 -57.000 -58.020 -59.060

Investeringen
Uitgaven 13.500 0 0 0 0 0

Saldo -13.500 0 0 0 0 0

Financiering
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Actie: AC010946
A09.04.06 Zorgen voor een veilig en efficiënt basisbeheer en verdere inventarisatie en digitalisering van data en
toepassingen (inclusief GIS), met het oog op een toegankelijke raadpleging.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 20.000 0 0 0 0 0

Saldo -20.000 0 0 0 0 0

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD001010
BD10  Het verzekeren van een financieel gezond Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.799.885 3.948.062 3.920.554 3.984.895 4.141.310 4.226.389

Ontvangsten 21.948.638 22.256.618 22.924.318 23.565.832 24.586.433 25.179.513

Saldo 18.148.753 18.308.556 19.003.764 19.580.937 20.445.123 20.953.123

Investeringen
Uitgaven 41.250 20.000 4.500 0 0 0

Saldo -41.250 -20.000 -4.500 0 0 0

Financiering
Uitgaven 1.337.809 1.314.241 1.344.846 1.376.403 1.385.038 1.376.402

Saldo -1.337.809 -1.314.241 -1.344.846 -1.376.403 -1.385.038 -1.376.402

Actieplan: AP001101
AP10.01 Het uitwerken en implementeren van een doordacht financieel beleid en het bewaken van een gezonde algemene
financiering.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.799.885 3.948.062 3.920.554 3.984.895 4.141.310 4.226.389

Ontvangsten 21.948.638 22.256.618 22.924.318 23.565.832 24.586.433 25.179.513

Saldo 18.148.753 18.308.556 19.003.764 19.580.937 20.445.123 20.953.123

Investeringen
Uitgaven 41.250 20.000 4.500 0 0 0

Saldo -41.250 -20.000 -4.500 0 0 0

Financiering
Uitgaven 1.337.809 1.314.241 1.344.846 1.376.403 1.385.038 1.376.402

Saldo -1.337.809 -1.314.241 -1.344.846 -1.376.403 -1.385.038 -1.376.402
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Actie: AC011011
A10.01.01 Het bewaken van een doordacht toekomstgericht financieel beleid met het oog op een financieel gezond
gemeente en OCMW Lummen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.703.880 3.804.838 3.801.919 3.868.254 4.020.318 4.101.835

Ontvangsten 21.946.371 22.254.306 22.921.960 23.563.426 24.583.979 25.177.010

Saldo 18.242.491 18.449.468 19.120.041 19.695.172 20.563.661 21.075.175

Investeringen
Uitgaven 1.250 0 0 0 0 0

Saldo -1.250 0 0 0 0 0

Financiering
Uitgaven 1.337.809 1.314.241 1.344.846 1.376.403 1.385.038 1.376.402

Saldo -1.337.809 -1.314.241 -1.344.846 -1.376.403 -1.385.038 -1.376.402

Actie: AC210858
A10.01.02 Lummen zet uitdrukkelijk in op een lokaal aankoopbeleid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC210859
A10.01.03 Zorgen voor een sluitend en gecoördineerd opvolgingsproces van de subsidiestromen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC010351
A10.01.04 De uitrol van het kerkenbeleidsplan en het ondersteunen van kerkfabrieken bij het in stand houden van
hun kerken en de dagdagelijkse werking.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 96.005 143.224 118.635 116.641 120.992 124.554

Ontvangsten 2.267 2.312 2.359 2.406 2.454 2.503

Saldo -93.738 -140.911 -116.277 -114.236 -118.538 -122.051

Investeringen
Uitgaven 40.000 20.000 4.500 0 0 0

Saldo -40.000 -20.000 -4.500 0 0 0

Financiering
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Toegestane werkings-en investeringsubsidies
Kolom1 (Alle)

Code ARK Omschrijving ARK Interne toelichting 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
6490410 Subsidies aan gezinnen Beschermingsmaatregelen zwaluwen 1.500,00            1.500,00            1.500,00            1.500,00            1.500,00            1.500,00            

Huisnummerwijziging 1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            
Mantelzorgtoelage 30.000,00          30.600,00          31.212,00          31.836,24          32.472,96          33.122,42         
Ondersteuning kinderopvang 2.600,00            2.600,00            2.600,00            2.600,00            2.600,00            2.600,00            
Prijs beeldende kunst 750,00                 750,00                 750,00                 750,00                 750,00                 750,00                
Subsidies bestrijding aziatische hoornaar 1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            
Toelage sterilisatie zwerfkatten 1.500,00            1.500,00            1.530,00            1.560,60            1.591,81            1.623,65            
Toelage voor personen met een beperking 28.000,00          28.000,00          28.000,00          28.000,00          28.000,00          28.000,00         

6490420 Subsidies aan instellingen, raden, verenigingenCulturele activiteiten 4.750,00            4.750,00            4.750,00            4.750,00            4.750,00            4.750,00            
Culturele projecten 11.000,00          11.000,00          11.000,00          11.000,00          11.000,00          11.000,00         
Inrichten kampioenschappen 1.425,00            1.425,00            1.425,00            1.425,00            1.425,00            1.425,00            
Jeugdsportbegeleiding 12.000,00          12.000,00          12.000,00          12.000,00          12.000,00          12.000,00         
Jeugdwerkbeleidsplan 14.585,00          14.585,00          14.585,00          14.585,00          14.585,00          14.585,00         
Jubilieumvieringen 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                
Kadervorming 4.000,00            4.000,00            4.000,00            4.000,00            4.000,00            4.000,00            
Kwaliteitsvolle begeleiding 17.650,00          17.650,00          17.650,00          17.650,00          17.650,00          17.650,00         
Medewerking gemeentelijke activiteiten 15.000,00          15.000,00          15.000,00          15.000,00          15.000,00          15.000,00         
Nominatieve subsidies Zilverwijs 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                
Ontwikkelingssamenwerking 5.000,00            5.000,00            5.000,00            5.000,00            5.000,00            5.000,00            
Opluisteren gemeentelijke activiteiten 3.350,00            3.350,00            3.350,00            3.350,00            3.350,00            3.350,00            
Organiseren carnavalstoet 1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            
Subsidie ouderverenigingen 1.200,00            1.200,00            1.200,00            1.200,00            1.200,00            1.200,00            
Subsidie socio-culturele verenigingen 4.090,00            4.090,00            4.090,00            4.090,00            4.090,00            4.090,00            
Subsidies verenigingen samenlevingsforum 800,00                 800,00                 800,00                 800,00                 800,00                 800,00                
Subsidies verenigingen seniorenraad 1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            
Werkingsbijdrage CAD 10.500,00          10.500,00          10.710,00          10.924,20          11.142,68          11.365,54         
Youca Action Day 400,00                 400,00                 400,00                 400,00                 400,00                 400,00                
Zwerfvuilactie 4.700,00            4.700,00            4.700,00            4.700,00            4.700,00            4.700,00            

6490500 Bijdrage in de werkingskosten Bijdrage politiezone LRH 2.278.012,00  2.345.213,00  2.414.397,00  2.485.621,00  2.558.947,00  2.634.436,00  
Depot Margot, sociale kruidenier 7.400,00            7.400,00            7.400,00            7.400,00            7.400,00            7.400,00            
Family Justice personeelskosten - Veilig huis Limburg 21.000,00          21.420,00          21.848,40          22.285,37          22.731,08          23.185,70         
Lidgeld RLLK 5.000,00            5.100,00            5.202,00            5.306,04            5.412,16            5.520,40            
Nutsvoorziening Kapel Sint-Vincentius 19.600,00          19.600,00          20.040,00          20.440,80          20.849,62          21.266,61         

Structurele ondersteuning van scholen voor zwembadvervoer -                         10.000,00          10.000,00          10.000,00          10.000,00          10.000,00         
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Code ARK Omschrijving ARK Interne toelichting 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031

6490500 Bijdrage in de werkingskosten Werkingsbijdrage Agentschap toegankelijk Vlaanderen 1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00            
Werkingsbijdrage dierenasiel 6.430,00            6.559,00            6.690,18            6.823,98            6.960,46            7.099,67            

Werkingsbijdrage Hulpverleningszone Zuid-West Limburg 782.459,98       798.109,18       817.404,54       833.752,63       850.427,68       867.436,24      
Werkingsbijdrage Kerkfabrieken 80.188,00          127.093,00       102.184,00       99.861,00          103.876,00       107.096,00      
Werkingsbijdrage Limburg.net 765.582,00       765.582,00       765.582,00       780.893,64       796.511,51       812.441,74      
Werkingsbijdrage MUG 7.500,00            7.500,00            7.500,00            7.500,00            7.500,00            7.500,00            
Werkingsbijdrage muziekacademie 10.000,00          10.000,00          10.200,00          10.404,00          10.612,08          10.824,32         
Werkingsbijdrage Wonen West Limburg 58.621,65          59.794,08          60.989,96          62.209,76          63.453,96          64.723,04         

6640000 Toegestane investeringssubsidies Bijdrage dierenasiel Genk 2.201,00            -                         -                         -                         -                         -                         

Investeren in jeugdinfrastructuur (investeringssubsidies, ...) 15.000,00          15.000,00          15.000,00          15.000,00          15.000,00          15.000,00         

Subsidies voor sportinfrastructuur van de verenigingen 40.000,00          40.000,00          40.000,00          40.000,00          40.000,00          40.000,00         
Eindtotaal 4.279.794,63  4.419.770,26  4.486.690,08  4.590.619,26  4.703.689,00  4.818.841,33  
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Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

2026-2031
Journaalvolgnummers: 11328

Gemeente Lummen (0207.468.350) OCMW Lummen (0212.195.022)
Gemeenteplein  13, 3560 Lummen Gemeenteplein  13, 3560 Lummen (0212 195 022)
Algemeen directeur: Bart Vissers Financieel directeur: Emmanuel Vandeputte

Beleidsdomein: 0 Algemene Financiering
BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
BV0020 Fiscale aangelegenheden
BV0030 Financiële aangelegenheden
BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld
BV0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel
BV0090 Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 1 Lummen
BV0100 Politieke organen
BV0101 Officieel ceremonieel
BV0110 Secretariaat
BV0111 Fiscale en financiële diensten
BV0112 Personeelsdienst en vorming
BV0113 Archief
BV0114 Organisatiebeheersing
BV0115 Welzijn op het werk
BV0119 Overige algemene diensten
BV0130 Administratieve dienstverlening
BV0150 Internationale relaties
BV0151 Deelneming aan internationale organisaties en conferenties
BV0160 Hulp aan het buitenland
BV0170 Binnengemeentelijke decentralisatie
BV0171 Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg
BV0190 Overig algemeen bestuur
BV0200 Wegen
BV0210 Openbaar vervoer
BV0220 Parkeren
BV0290 Overige mobiliteit en verkeer
BV0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
BV0309 Overig afval- en materialenbeheer
BV0310 Beheer van regen- en afvalwater
BV0319 Overig waterbeheer
BV0320 Sanering van bodemverontreiniging
BV0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging
BV0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
BV0341 Erosiebestrijding
BV0349 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
BV0350 Klimaat en energie
BV0380 Participatie en sensibilisatie
BV0381 Geïntegreerde milieuprojecten
BV0390 Overige milieubescherming
BV0400 Politiediensten
BV0410 Brandweer
BV0420 Dienst 100
BV0430 Civiele bescherming
BV0440 Overige hulpdiensten
BV0450 Rechtspleging
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BV0460 Kinderbescherming
BV0470 Dierenbescherming
BV0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
BV0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
BV0500 Handel en middenstand
BV0510 Nijverheid
BV0520 Toerisme - Onthaal en promotie
BV0521 Toerisme - Sectorondersteuning
BV0522 Toerisme - Infrastructuur
BV0529 Overige activiteiten inzake toerisme
BV0530 Land-, tuin- & bosbouw
BV0540 Visvangst
BV0550 Tewerkstelling en activering
BV0590 Overige economische zaken
BV0600 Ruimtelijke planning
BV0610 Gebiedsontwikkeling
BV0620 Grondbeleid voor wonen
BV0621 Bestrijding van krotwoningen
BV0622 Woonwagenterreinen
BV0629 Overig woonbeleid
BV0630 Watervoorziening
BV0640 Elektriciteitsvoorziening
BV0650 Gasvoorziening
BV0660 Communicatievoorzieningen
BV0670 Straatverlichting
BV0680 Groene ruimte
BV0690 Overige nutsvoorzieningen
BV0700 Musea
BV0701 Cultuurcentrum
BV0702 Schouwburg, concertgebouw, opera
BV0703 Openbare bibliotheken
BV0704 Gespecialiseerde bibliotheken
BV0705 Gemeenschapscentrum
BV0709 Overige culturele instellingen
BV0710 Feesten en plechtigheden
BV0711 Openluchtrecreatie
BV0712 Festivals
BV0719 Overige evenementen
BV0720 Monumentenzorg
BV0721 Archeologie
BV0729 Overig beleid inzake het erfgoed
BV0739 Overig kunst- en cultuurbeleid
BV0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning
BV0741 Sportpromotie en -evenementen
BV0742 Sportinfrastructuur
BV0749 Overig sportbeleid
BV0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
BV0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
BV0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren   
BV0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
BV0790 Erediensten
BV0791 Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
BV0800 Gewoon basisonderwijs
BV0801 Buitengewoon basisonderwijs
BV0810 Gewoon secundair onderwijs
BV0814 Leren en werken
BV0815 Buitengewoon secundair onderwijs
BV0820 Deeltijds kunstonderwijs
BV0830 Centra voor volwassenenonderwijs
BV0835 Hoger onderwijs
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BV0860 Centra voor leerlingenbegeleiding
BV0862 Huisvesting voor schoolgaanden
BV0869 Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs
BV0870 Sociale voordelen
BV0879 Andere voordelen
BV0889 Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
BV0900 Sociale bijstand
BV0901 Voorschotten
BV0902 Integratie van personen met vreemde herkomst
BV0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
BV0905 Dienst voor juridische informatie en advies
BV0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
BV0910 Woningen voor personen met een handicap
BV0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
BV0919 Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
BV0920 Werkloosheid
BV0930 Sociale huisvesting
BV0940 Jeugdvoorzieningen
BV0941 Gezinsvervangende tehuizen
BV0942 Onderhoudsgelden
BV0943 Gezinshulp
BV0944 Preventieve gezinsondersteuning
BV0945 Kinderopvang
BV0946 Thuisbezorgde maaltijden
BV0947 Klusjesdienst
BV0948 Poetsdienst
BV0949 Overige gezinshulp
BV0950 Ouderenwoningen
BV0951 Dienstencentra
BV0952 Assistentiewoningen
BV0953 Woon- en zorgcentra
BV0954 Dagzorgcentra
BV0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen
BV0980 Sociale geneeskunde
BV0982 Ziekenhuizen
BV0983 Andere verpleeg- en verzorgingsinrichtingen
BV0984 Ontsmetting en openbare reiniging
BV0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie
BV0986 Eerstelijnsgezondheidszorg
BV0989 Overige dienstverlening inzake volksgezondheid
BV0990 Begraafplaatsen
BV0991 Crematoria
BV0992 Lijkbezorging
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een overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke door het bestuur geheven belastingsoort.

Code ARK Omschrijving ARK 2026 2027 2028 2029 2030 2031
7300000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing 6.238.640,00          6.388.308,00          6.603.198,00          6.787.374,00          6.970.724,00          7.158.953,00          
7301000 Aanvullende belasting op de personenbelasting 6.358.155,15          6.387.904,00          6.576.137,00          6.776.475,00          6.713.184,00          6.871.294,00          
7302000 Motorrijtuigen 311.599,00              317.982,00              324.364,00              329.800,00              335.170,00              340.650,00              
7305000 Gewestbelasting op leegstand en verwaarlozing van bedrijfsruimten 12.000,00                 12.000,00                 12.000,00                 12.000,00                 12.000,00                 12.000,00                 
7332000 Jaarlijkse huisvuilbelasting 883.816,00              883.816,00              883.816,00              883.816,00              883.816,00              883.816,00              
7332300 Afgifte zakken, klevers, recipiënten 31.000,00                 31.000,00                 31.500,00                 32.130,00                 32.772,60                 33.428,05                 
7342400 Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 52.000,00                 52.000,00                 52.000,00                 52.000,00                 52.000,00                 52.000,00                 
7360900 Masten en pylonen 150.000,00              150.000,00              150.000,00              150.000,00              150.000,00              150.000,00              
7361000 Andere inname openbaar domein 10.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 10.000,00                 
7374000 Leegstaande woningen en gebouwen 50.000,00                 50.000,00                 50.000,00                 50.000,00                 50.000,00                 50.000,00                 
7375000 Krotten / verwaarloosde, ongeschikte of onbewoonbare woningen en gebouwen 9.000,00                    9.000,00                    9.000,00                    9.000,00                    9.000,00                    9.000,00                    
7377000 Tweede verblijven 25.000,00                 25.000,00                 25.000,00                 25.000,00                 25.000,00                 25.000,00                 
7392000 GAS-boete sluikstorten 40.000,00                 40.000,00                 40.000,00                 40.000,00                 40.000,00                 40.000,00                 
7393000 GAS-boete Openbare rust (OW), openbare veiligheid (OV), Publiciteit (PU) 500,00                        500,00                        500,00                        500,00                        500,00                        500,00                        

Eindtotaal 14.171.710,15       14.357.510,00       14.767.515,00       15.158.095,00       15.284.166,60       15.636.641,05       
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Overzicht van de opbrengsten per retributiesoort
Kolom1 gemeente

Code ARK Omschrijving ARK 2026 2027 2028 2029 2030 2031
7000000 Identiteitsbewijzen, verblijfsdocumenten, paspoorten, trouwboekjes, uittreksels 178.768,04           180.971,28           182.739,96           185.344,01           188.000,15           190.709,41           
7000100 Omgevingsvergunningen 65.000,00              65.000,00              65.000,00              65.000,00              65.000,00              65.000,00              
7001200 Werken voor derden  1.700,00                 1.700,00                 1.700,00                 1.700,00                 1.700,00                 1.700,00                 
7002000 Begraving / bijzetting / verstrooiing 14.200,00              14.404,00              14.612,08              14.904,32              15.202,41              15.506,46              
7003800 Glasbakken, glascontainers, houtcontainers 1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 
7005000 Plaatsrecht markten 17.216,00              17.338,40              17.463,25              17.812,51              18.168,76              18.532,14              
7005100 Plaatsrecht kermissen 8.000,00                 8.160,00                 8.323,20                 8.489,66                 8.659,46                 8.832,65                 
7005800 Parkeervergoedingen 10.000,00              10.000,00              10.000,00              10.000,00              10.000,00              10.000,00              
7006000 Huur van lokale infrastructuur 128.768,09           146.211,81           138.494,36           140.294,74           142.131,15           144.004,27           
7006100 Ontlening van materiaal 8.599,00                 8.599,00                 8.599,00                 8.599,00                 8.599,00                 8.599,00                 
7007100 Sportactiviteiten 108.980,00           111.000,00           113.060,00           115.321,20           117.627,62           119.980,18           
7007200 Drank Oosterhof 61.500,00              61.500,00              61.500,00              61.500,00              61.500,00              61.500,00              
7007300 Andere retributies inzake jeugdwerking 18.283,00              18.283,00              18.283,00              18.283,00              18.283,00              18.283,00              
7007400 Andere retributies inzake onderwijs, jeugdwerking en sportactiviteiten 8.833,00                 9.010,00                 9.190,20                 9.374,00                 9.561,48                 9.752,71                 
7007500 Toegangsgelden 185.132,00           209.076,00           211.611,16           215.843,38           220.160,25           224.563,46           
7008000 Toerisme, culturele activiteiten en musea 227,10                     249,64                     254,63                     259,73                     264,92                     270,22                     
7008100 Bibliotheekdiensten 13.260,00              13.525,00              13.795,50              14.071,41              14.352,84              14.639,89              
7009000 Retributie Fluvius 28.887,67              28.887,67              28.887,67              28.887,67              28.887,67              28.887,67              
7009100 Uitpas 500,00                     500,00                     500,00                     500,00                     510,00                     520,20                     
7009200 Op Wielekes 900,00                     900,00                     900,00                     900,00                     900,00                     900,00                     
7009300 Loslopende dieren 2.000,00                 2.000,00                 2.000,00                 2.000,00                 2.000,00                 2.000,00                 
7009400 Buitenschoolse Kinderopvang 333.960,50           383.455,21           391.124,31           398.946,80           406.925,74           415.064,25           
7020000 Opbrengsten uit dienstprestaties 71.000,00              81.420,00              81.848,40              82.285,37              82.731,08              83.185,70              
7030030 Inname privaat domein 18.000,00              18.360,00              18.727,20              19.101,74              19.483,78              19.873,45              
7050000 Andere ontvangsten 19.000,00              19.000,00              19.380,00              19.767,60              20.162,95              20.566,21              
7062000 Verkeersborden inname openbaar domein  1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 1.000,00                 

Eindtotaal 1.304.714,40       1.411.551,01       1.419.993,92       1.441.186,14       1.462.812,26       1.484.870,87       
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Ontvangst en uitgaven per beleidsveld
O Ontvangst

U Uitgave

E Exploitatie

I Investering
F Financiering

Code beleidsveld Omschrijving beleidsveld Type budgetSoort budget2026 2027 2028 2029 2030 2031
0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus E O 6.792.108,68          6.909.895,53          7.151.433,64          7.366.131,09          7.631.532,27          7.875.200,01          
0020 Fiscale aangelegenheden E O 14.131.210,15       14.317.010,00       14.727.015,00       15.117.595,00       15.243.666,60       15.596.141,05       

U 61.897,76                63.120,18                64.382,58                65.670,24                66.983,64                68.323,31                
0030 Financiële aangelegenheden E O 57.140,00                57.140,00                57.140,00                57.140,00                57.140,00                57.140,00                

U -5.484,00                 -5.484,00                 -5.484,00                 -5.484,00                 -5.484,00                 -5.484,00                 
0040 Transacties in verband met de openbare schuld E U 764.168,36              737.403,87              709.066,83              675.654,55              638.065,52              598.656,87              

F O 435.518,00              299.616,00              27.088,00                26.270,00                25.892,00                175.170,00              
U 1.470.022,38          1.466.316,11          1.501.505,21          1.527.481,11          1.533.972,98          1.528.976,13          

0100 Politieke organen E O 23.458,06                23.927,22                24.405,76                24.893,88                25.391,76                25.899,60                
U 761.821,50              776.957,39              792.396,36              808.244,95              824.409,83              840.897,89              

0110 Secretariaat E O 2.827,20                   2.827,20                   2.827,20                   2.827,20                   2.827,20                   2.827,20                   
U 1.101.561,00          1.123.281,10          1.145.434,60          1.168.040,38          1.191.098,34          1.214.617,39          

0111 Fiscale en financiële diensten E O 17.434,80                17.756,80                18.084,78                18.419,32                18.760,55                19.108,61                
U 521.378,00              531.662,18              542.151,60              552.848,82              563.759,96              574.889,33              

0112 Personeelsdienst en vorming E O 58.640,12                59.790,12                60.963,28                62.159,90                63.380,46                64.625,43                
U 780.507,61              773.927,64              778.448,32              793.686,00              809.230,49              825.085,83              

0115 Welzijn op het werk E O 282,72                       282,72                       282,72                       282,72                       282,72                       282,72                       
U 128.398,00              130.794,44              133.280,04              135.815,32              138.401,33              141.039,07              

0119 Overige algemene diensten E O 107.448,59              108.381,83              109.423,91              111.086,83              112.893,02              114.735,31              
U 2.916.234,04          2.837.526,09          2.871.020,85          2.966.719,46          2.989.280,14          3.065.463,80          

I O -                               200.000,00              -                               200.000,00              -                               -                               
U 764.750,00              184.000,00              595.400,00              260.808,00              101.224,16              56.648,64                

0130 Administratieve dienstverlening E O 180.522,64              182.725,88              184.494,56              187.098,61              189.754,75              192.464,01              
U 686.592,12              698.936,24              711.528,19              725.572,03              739.896,70              754.507,85              

0160 Hulp aan het buitenland E U 6.524,00                   6.535,00                   6.557,70                   6.580,85                   6.604,47                   6.628,56                   
0190 Overig algemeen bestuur E O 1.000,00                   1.000,00                   1.000,00                   1.020,00                   1.040,40                   1.061,21                   

U 557.048,00              635.722,00              616.206,00              654.544,00              782.901,00              846.031,00              
0200 Wegen E O 78.741,43                79.675,43                80.627,81                81.599,24                82.590,09                83.600,77                

U 1.065.830,00          1.086.747,74          1.108.224,32          1.130.142,42          1.152.498,90          1.175.302,50          
I O -                               -                               -                               1.114.000,00          -                               1.114.000,00          

U 970.000,00              2.682.881,00          4.487.044,00          1.885.824,00          4.575.000,00          4.480.458,00          
0210 Openbaar vervoer E U 16.559,29                16.890,86                17.228,68                17.573,25                17.924,71                18.283,21                
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0220 Parkeren E O 10.000,00                10.000,00                10.000,00                10.000,00                10.000,00                10.000,00                

U 2.148,00                   2.191,00                   2.234,82                   2.279,51                   2.325,11                   2.371,61                   
0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval E O 42.982,72                42.982,72                42.982,72                42.982,72                42.982,72                42.982,72                

U 969.697,72              972.620,27              975.600,60              993.922,31              1.014.630,45          1.034.732,76          
0309 Overig afval- en materialenbeheer E U 30.000,00                30.000,00                30.000,00                30.000,00                30.000,00                30.000,00                
0310 Beheer van regen- en afvalwater E O 1.020,00                   1.040,40                   1.061,21                   1.082,43                   1.104,08                   1.126,16                   

U 5.500,00                   5.610,00                   5.722,20                   5.836,64                   5.953,38                   6.072,44                   
0319 Overig waterbeheer E U 5.000,00                   5.000,00                   5.000,00                   5.000,00                   5.000,00                   5.000,00                   
0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging E U 19.503,00                19.577,00                19.968,54                20.367,91                20.775,27                21.190,78                
0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos E O 7.600,00                   7.600,00                   7.752,00                   7.907,04                   8.065,18                   8.226,48                   

U 131.565,00              133.948,00              136.382,96              138.966,62              141.601,95              144.289,99              
0350 Klimaat en energie E O 19.931,00                900,00                       900,00                       900,00                       900,00                       900,00                       

U 1.020,00                   6.040,00                   1.060,80                   1.082,02                   1.103,66                   1.125,73                   
0400 Politiediensten E O 30.827,66                31.434,21                32.052,89                32.683,95                33.327,63                33.984,18                

U 2.310.052,89          2.378.014,95          2.447.974,99          2.519.870,55          2.593.881,55          2.670.069,23          
0410 Brandweer E U 782.459,98              798.109,18              817.404,54              833.752,63              850.427,68              867.436,24              
0470 Dierenbescherming E O 2.000,00                   2.000,00                   2.000,00                   2.000,00                   2.000,00                   2.000,00                   

U 18.930,00                19.059,00                19.440,18                19.828,98                20.225,56                20.630,07                
I U 2.201,00                   -                               -                               -                               -                               -                               

0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS) E O 500,00                       500,00                       500,00                       500,00                       500,00                       500,00                       
0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid E U 13.760,00                18.521,00                18.683,42                19.047,09                19.312,03                19.578,27                

I U 283.000,00              -                               -                               -                               -                               -                               
0500 Handel en middenstand E O 64.357,36                75.419,76                76.503,41                77.830,64                79.184,44                80.565,30                

U 179.810,95              197.628,83              201.243,17              204.951,78              208.734,59              212.593,03              
0520 Toerisme - Onthaal en promotie E O 227,10                       249,64                       254,63                       259,73                       264,92                       270,22                       

U 13.126,00                13.408,00                13.696,16                13.970,08                14.249,49                14.534,47                
I U 10.000,00                28.000,00                28.000,00                28.000,00                28.000,00                28.000,00                

0530 Land-, tuin- & bosbouw E U 500,00                       500,00                       500,00                       510,00                       520,20                       530,60                       
0550 Tewerkstelling en activering E O 144.945,00              147.821,01              150.754,81              153.747,29              156.799,62              159.912,99              

U 173.765,00              176.841,80              179.981,48              183.467,95              187.024,15              190.651,47              
0600 Ruimtelijke planning E O 66.413,60                66.413,60                66.413,60                66.413,60                66.413,60                66.413,60                

U 496.025,18              505.051,84              522.461,73              524.759,84              535.103,90              545.654,84              
I U 20.000,00                -                               -                               -                               -                               -                               

0620 Grondbeleid voor wonen E O 800,00                       800,00                       800,00                       816,00                       832,32                       848,97                       
U 59.621,65                60.794,08                61.989,96                63.209,76                64.453,96                65.723,04                

I U 245.000,00              50.000,00                50.000,00                -                               -                               -                               
0640 Elektriciteitsvoorziening E O 673.791,36              685.576,03              700.384,04              726.171,48              738.870,90              750.213,72              
0650 Gasvoorziening E O 82.576,66                82.576,66                82.576,66                91.148,64                92.104,08                92.101,08                
0660 Communicatievoorzieningen E O 385.389,23              404.304,75              404.369,95              404.437,75              1.017.797,88          999.515,28              
0670 Straatverlichting E U 95.120,10                87.096,12                86.001,04                85.341,68                88.447,88                90.151,47                
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0670 Straatverlichting I U 435.517,00              299.616,00              27.087,00                26.270,00                25.892,00                175.170,00              
0680 Groene ruimte E O 4.372,24                   4.372,24                   4.372,24                   4.372,24                   4.372,24                   4.372,24                   

U 1.270.264,67          1.294.466,88          1.319.152,20          1.344.323,19          1.369.997,60          1.396.185,51          
I O 80.000,00                -                               -                               -                               -                               -                               

U 130.000,00              10.000,00                7.000,00                   -                               -                               -                               
0703 Openbare bibliotheken E O 13.767,16                14.032,16                14.302,66                14.578,57                14.860,00                15.147,05                

U 344.128,68              350.660,57              357.550,03              364.604,08              371.799,14              379.138,19              
I U 33.400,00                60.000,00                85.000,00                -                               -                               -                               

0705 Gemeenschapscentrum E O 96.565,44                111.935,44              111.935,44              111.935,44              111.935,44              111.935,44              
U 664.980,93              678.017,91              691.132,60              704.526,87              718.188,96              732.124,32              

I U 519.000,00              279.000,00              -                               -                               -                               -                               
0709 Overige culturele instellingen E O 8.599,00                   8.599,00                   8.599,00                   8.599,00                   8.599,00                   8.599,00                   

U 9.390,00                   9.558,00                   9.729,16                   9.903,74                   10.081,82                10.263,46                
I U -                               10.000,00                -                               -                               -                               -                               

0710 Feesten en plechtigheden E U 160.138,00              163.012,00              172.943,44              175.913,52              178.942,99              182.033,04              
0711 Openluchtrecreatie E O 50.141,36                50.141,36                50.141,36                50.141,36                50.141,36                50.141,36                

U 147.693,50              149.491,93              151.466,44              153.480,47              155.534,75              157.630,10              
I U 50.000,00                50.000,00                50.000,00                50.000,00                -                               -                               

0720 Monumentenzorg E U 15.674,00                18.741,00                19.104,96                19.489,18                19.884,14                20.290,15                
I U 15.000,00                15.000,00                15.000,00                15.000,00                15.000,00                15.000,00                

0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning E U 35.075,00                35.075,00                35.075,00                35.075,00                35.075,00                35.075,00                
I U 40.000,00                40.000,00                40.000,00                40.000,00                40.000,00                40.000,00                

0741 Sportpromotie en -evenementen E O 112.960,00              114.980,00              117.119,60              119.461,99              121.851,22              124.288,26              
U 83.456,00                85.045,00                86.745,90                88.480,81                90.250,44                92.055,43                

0742 Sportinfrastructuur E O 249.675,00              274.630,00              278.576,24              284.047,76              289.628,72              295.321,30              
U 318.810,69              332.679,51              339.171,09              345.954,53              352.873,60              359.931,08              

I U 357.000,00              25.000,00                25.000,00                25.000,00                25.000,00                25.000,00                
0749 Overig sportbeleid E O 3.054,12                   3.054,12                   3.054,12                   3.054,12                   3.054,12                   3.054,12                   

U 749.929,00              738.147,02              752.577,96              767.297,52              782.311,48              797.625,71              
0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning E U 29.585,00                29.585,00                29.585,00                29.585,00                29.585,00                29.585,00                

I U 15.000,00                15.000,00                15.000,00                15.000,00                15.000,00                15.000,00                
0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren E O 18.283,00                18.283,00                18.283,00                18.283,00                18.283,00                18.283,00                

U 30.486,00                38.545,00                29.115,90                29.698,22                30.292,18                30.898,03                
0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren    E U 8.374,00                   8.541,00                   8.711,82                   8.886,06                   9.063,78                   9.245,06                   

I U 130.000,00              50.000,00                50.000,00                50.000,00                50.000,00                50.000,00                
0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd E O 282,72                       282,72                       282,72                       282,72                       282,72                       282,72                       

U 74.413,10                75.872,22                77.359,64                78.876,82                80.424,33                82.002,80                
0790 Erediensten E O 2.267,00                   2.312,34                   2.358,59                   2.405,76                   2.453,88                   2.502,95                   

U 96.004,90                143.223,82              118.635,44              116.641,46              120.992,07              124.554,39              
I U 40.000,00                20.000,00                4.500,00                   -                               -                               -                               
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0800 Gewoon basisonderwijs E O 907.099,39              924.941,82              943.440,65              962.309,46              981.555,65              1.001.186,76          

U 882.658,53              910.174,62              928.210,78              946.574,99              965.306,52              984.412,62              
I U 15.000,00                17.000,00                17.000,00                17.000,00                17.000,00                17.000,00                

0820 Deeltijds kunstonderwijs E O 9.489,00                   9.659,00                   -                               -                               -                               -                               
U 39.836,39                40.432,01                41.240,66                31.814,41                32.450,70                33.099,73                

0869 Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs E U 5.545,00                   5.632,00                   5.720,64                   5.811,05                   5.903,27                   5.997,34                   
0900 Sociale bijstand E O 867.955,75              846.754,35              825.828,44              812.887,80              825.517,99              848.733,06              

U 1.853.792,68          1.850.930,48          1.848.981,10          1.850.961,14          1.878.922,71          1.917.673,76          
0901 Voorschotten E O 12.920,00                13.180,00                13.443,60                13.712,45                13.986,70                14.266,45                

U 12.920,00                13.180,00                13.443,60                13.712,45                13.986,70                14.266,45                
0905 Dienst voor juridische informatie en advies E O 71.944,72                73.377,72                74.839,62                76.330,76                77.851,72                79.403,10                

U 123.206,00              125.636,74              128.115,33              130.649,33              133.234,04              135.870,40              
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap E U 31.600,00                31.600,00                31.600,00                31.600,00                31.600,00                31.600,00                
0943 Gezinshulp E O 2.202.246,63          2.236.786,02          2.281.354,45          2.326.814,28          2.373.183,30          2.420.479,68          

U 2.079.140,48          2.116.886,33          2.162.700,69          2.200.663,46          2.248.248,43          2.287.833,64          
0944 Preventieve gezinsondersteuning E U 16.375,00                16.709,00                17.043,18                17.384,04                17.731,72                18.086,36                
0945 Kinderopvang E O 1.094.119,79          1.066.034,47          1.074.717,55          1.096.096,30          1.117.902,60          1.140.145,03          

U 1.503.860,45          1.528.380,63          1.557.961,09          1.578.211,52          1.609.067,00          1.650.539,55          
I U 195.000,00              6.000,00                   6.120,00                   6.242,40                   6.367,25                   6.494,59                   

0948 Poetsdienst E O 1.189.820,78          1.199.085,42          1.222.955,38          1.247.302,73          1.272.137,05          1.297.468,04          
U 1.382.526,35          1.401.724,82          1.435.478,33          1.457.106,63          1.487.629,71          1.514.726,47          

0949 Overige gezinshulp E U 51.984,00                52.767,68                53.777,04                54.806,57                55.679,17                56.746,77                
0951 Dienstencentra E O 104.362,15              106.245,72              108.355,09              110.506,64              112.701,22              114.939,69              

U 276.061,78              281.345,43              286.849,66              292.503,31              298.270,07              304.152,19              
0952 Assistentiewoningen E O 233.598,09              249.548,66              254.538,22              259.627,57              264.818,71              270.113,66              

U 47.041,45                47.844,57                48.716,58                49.682,02                50.666,77                51.671,25                
0953 Woon- en zorgcentra E O 5.720.365,02          5.862.475,43          6.008.532,49          6.128.373,01          6.250.610,34          6.375.292,41          

U 5.350.892,36          5.456.032,90          5.563.492,46          5.673.113,67          5.784.927,28          5.898.977,16          
I U 42.000,00                700.000,00              -                               -                               -                               -                               

0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen E U 21.671,00                22.025,00                22.465,50                22.914,81                23.373,11                23.840,57                
0982 Ziekenhuizen E U 7.500,00                   7.500,00                   7.500,00                   7.500,00                   7.500,00                   7.500,00                   
0984 Ontsmetting en openbare reiniging E O 282,72                       282,72                       282,72                       282,72                       282,72                       282,72                       

U 78.283,00                79.819,54                81.385,87                82.983,53                84.613,13                86.275,34                
0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie E U 4.837,00                   4.924,00                   5.022,48                   5.102,93                   5.184,98                   5.268,68                   
0986 Eerstelijnsgezondheidszorg E U 21.358,00                21.785,24                22.221,44                22.665,88                23.119,20                23.581,57                
0990 Begraafplaatsen E O 14.200,00                14.404,00                14.612,08                14.904,32                15.202,41                15.506,46                

U 12.998,32                13.257,48                13.522,63                13.793,09                14.068,96                14.350,32                
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4.2 De uitgaven voor pensioenen 

De kosten voor pensioenen van mandatarissen en zowel contractuele als statutaire 
personeelsleden stijgen de volgende jaren stevig. Dat zet druk op de gemeentefinanciën. 
De gemeente sloot daarom met Ethias overeenkomsten af voor de financiering van deze 
pensioenverplichtingen.  

1.  Pensioenvoorziening van de mandatarissen  

Voor de pensioenvoorzieningen van de mandatarissen werd voor gemeente en OCMW 
Lummen samen  een fonds afgesloten met Ethias. Hiervoor werd door Ethias een 
simulatie opgemaakt waarbij meerdere parameters werden gebruikt.  

Als basis werd de stand van zaken op 1/1/2025 genomen.  Er waren toen  6 actieve 
mandatarissen. Er waren 8 niet actieve mandatarissen. Er werden op 1 januari 2025 16 
mandatarispensioenen uitbetaald waarvan 4 overlevingspensioenen en 12 
rustpensioenen. De berekeningshorizon van het fonds is 25 jaar , waarbij de 
dekkingsgraad 10% bedraagt. De storting in het fonds is 57% van de loonmassa van de 
mandatarissen.  

De aanvangswaarde van het fonds was op 1 januari 2025 290 993 euro. Technisch wordt 
er rekening gehouden dat 65 jaar de vroegste pensioendatum is (Voor de simulatie wordt 
rekening houdend met meerdere technische en economische werkhypothesen). De 
jaarlijkse bijdrage in het fonds werd opgenomen in het meerjarenplan en bedraagt per 
jaar respectievelijk: 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 
        
181.774,00           185.409,00  

      
189.117,00  

     
192.900,00  

       
196.758,00  

      
200.693,00  

 

2. Pensioenvoorzieningen van de statutaire personeelsleden  

Voor de pensioenvoorziening van de statutaire personeelsleden werd een 
bijdrageverzekering afgesloten met Ethias. Voor deze bijdrageverzekering wordt door 
Ethias een simulatie gemaakt waarbij meerdere parameters gebruikt worden. 

Het vertrekpunt voor de simulatie is de toestand op 1 januari 2025. Toen waren er 41 
actieve statutaire personeelsleden op gemeente en ocmw Lummen; 18 slapers en 55 
gepensioneerde statutairen. Om de simulatie te kunnen maken worden meerdere 
technische en economische werkhypothesen bepaald. De voornaamste zijn een 
progressieve pensioenleeftijd van 63 jaar tot 65 jaar in 2030, en vervanging bij 
pensionering door een 25 jarige contractueel personeelslid. 

De gemeente en OCMW Lummen zijn gezamenlijk aangesloten bij het gesolidariseerd 
pensioenfonds vanaf 1 januari 2022. 
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De berekeningshorizon van het fonds is 25 jaar met een dekkingsgraad van 25%, en de 
pensioenbijdragen worden betaald vanuit het fonds. 

De aanvangswaarde van het fonds was op 1 januari 2025 gelijk aan 6 639 808 euro.  
 
De resultaten van de pensioenstudie laten zich samenvatten in enkele kerncijfers: 

De jaarlijkse geraamde loonmassa statutairen en totaal bedrag aan statutaire 
pensioenen uitbetaald per jaar van het meerjarenplan: 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Loonmassa 1.761.548 1.680.812 1.730.651 1.778.060 1.668.096 1.578.536 
pensioenen 1.616.461 1.667.170 1.670.657 1.742.121 1.836.580 1.863.918 

 
Op de loonmassa werd de basisbijdrage voorzien in het meerjarenplan. Aangezien de 
basisbijdrage onvoldoende is voor de federale pensioendienst om de effectieve 
pensioenen uit te betalen wordt er door de federale pensioendienst een 
responsabiliseringsbijdrage aangerekend. Beide bedragen zijn in het meerjarenplan 
opgenomen en zijn respectievelijk: 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Basisbijdrage 792.697 756.365 778.793 800.127 750.643 710.341 
Respo 
bijdrage 

648.055 742.124 746.847 804.275 950.195 1.038.219 
 

 
De Vlaamse overheid garandeert een subsidie van 50% op de 
responsabiliseringsbijdrage voor gemeenten, OCMW’s en andere lokale entiteiten. 
Aangezien gemeente en OCMW Lummen in aanmerking komt voor deze subsidie werd 
deze dan ook opgenomen in het meerjarenplan. In het kader van de besparingen van de 
Vlaamse overheid werd bepaald dat vanaf 2027 de dotatie voor de 
responsabiliseringsbijdrage verminderd wordt met 38 miljoen euro. Deze vermindering 
wordt verdeeld over alle besturen die de subsidie ontvangen. Voor de gemeente 
Lummen betekent dit dat de bijdrage per jaar met ongeveer 50 000 euro lager ligt dan de 
initiële 50%-tussenkomst. 

3. Tweede pensioenpijler 

Voor de tweede pensioenpijler werd een aanvullende renteverzekering afgesloten bij 
Ethias. Er werd één afgesloten voor de gemeente en één voor het OCMW. Doelstelling 
van de tweede pensioenpijler is om tot maximaal 60% van het verschil tussen het 
overheidspensioen waarop de rechthebbende op de conventionele datum van 
pensionerinng recht zou hebben krachtens het pensioenreglement met betrekking tot de 
vastbenoemden en het werknemerspensioen waarop de rechthebbende recht heeft op 
de conventionele datum van pensionering, ingevolge zijn werknemersschap bij 
gemeente of OCMW Lummen. De tweede pensioenpijler is opgestart in 2010, waarbij 
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het percentage vastgesteld werd op 10%. Dit percentage stijgt jaarlijks met 3% maar 
wordt maximaal 60%. In 2025 was het percentage 55%. De cijfers opgenomen in het 
meerjarenplan werden opgemaakt door Ethias aan de hand van een aantal hypothesen 
die toelaten de evolutie van de toekomstige bijdragen te ramen. De studie werd gemaakt 
op basis van de gekende personeels- en pensioengegevens op 31/12/2024. 

 Op 31/12/24 bevatte het fonds van de gemeente 931 310 euro en van het OCMW 1 078 
099 euro. Jaarlijks wordt een dotatie bijgestort in het fonds en worden de verwachte 
pensioenen aangerekend in de jaarrekening. De liquiditeiten aanwezig in het fonds 
worden weergegeven in schema M2 als onbeschikbare gelden. 
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